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I Toimintakertomus

1 Yleiskatsaus 2025

Pudasjérven seurakunnan vuoden 2025 toimintaa on toteutettu kirkkovaltuuston hyviksymaén strategian
Armoa eldman teille ja soille pohjalta. Strategia on vahvistettu valtuustokaudeksi.

Alkuvuodesta tehtiin hallinnossa valtuustokauden puolivilin jarjestdytymiset, kun valtuusto valitsi pu-
heenjohtajiston ja nimesi kirkkoneuvoston vuosille 2025-2026. Valtuuston puheenjohtajana jatkaa Terttu
Puurunen, ja varapuheenjohtajana Esko Ahonen. Kirkkoneuvoston uudeksi varapuheenjohtajaksi nimet-
tiin Helena Peltoniemi. Jarjestdytymiset jatkuivat kirkkoneuvostossa, jossa nimettiin tydalojen vastuuryh-
mdt ja muut neuvoston alaiset toimikunnat.

Suunnitteluprosessiin on otettu mukaan tyontekijoiden ja luottamushenkildiden yhteinen kokoontumi-
nen kevitkaudella, tilinpddtoksen ja toimintakertomusten valmistumisen jélkeen. Se tarjoaa térkedn mah-
dollisuuden vuorovaikutukseen, ja samalla strategian toteutumisen arviointiin seka toiminnan kehittami-
seen.

Tyoalojen vastuuryhmien osallisuutta toiminnan suunnittelussa on valtuustokaudella lisdtty. Kaikki vas-
tuuryhmadt ja kappelityoryhmd kokoontuivat elokuussa yhteiseen koulutusiltaan. Vastuuryhmdt kokoon-
tuvat toimintasuunnitteluun hyvissi ajoin syksylld, ennen suunnitelmien kirjoittamista. Ndin seurakunta-
laisilla on aito mahdollisuus vaikuttaa tulevan vuoden toimintaan. Samoin syksyinen valtuuston talousar-
vioseminaari tarjoaa puolestaan pdittdjille mahdollisuuden tuoda omia ideoita jaettavaksi seurakunnan
toiminnan kehittdmiseen.

Seurakunnan jumalanpalveluseldm&an toivat vuonna 2025 erityispiirteensi neljad radiokirkkoa, jotka vali-
tettiin Yleradiol:n kautta. Seurakunnan kaikki kuorot olivat mukana vuorollaan radiokirkoissa; ja elo-
kuun palveluksessa kuorot lauloivat yhdessd. Tydalojen vastuuryhmistd yleinen seurakuntatyd osallistui
pitkdperjantain suunnitteluun, ja elokuun radiokirkon suunnittelussa ja toteutuksessa oli mukana nuorten
vaikuttajaryhma.

Seurakunnan henkildstdssé tapahtui toimintavuoden aikana useita muutoksia. Menni Heikkinen hoiti seu-
rakuntapastorin virkaa mairaaikaisesti kevain ajan, ja virka taytettiin vakituisesti kesdkuun alusta alkaen.
maddrdaikaisena Tarja Alatalo. Tydsuhde tdytettiin vakituisesti syksyllg, ja tehtdvdén valittiin Hanne Ro-
makkaniemi. Toinen lastenohjaajan tydsuhde oli toimintavuoden aikana tiytettynd mdérdaikaisesti. Sitd
hoiti helmikuun alusta alkaen Niina Salmela.

tanut virkaa lokakuusta 2024 alkaen. Jari Ranua puolestaan valittiin Jenna-Riikan noin vuoden mittai-
sen virkavapaan sijaiseksi kesdkuussa 2025. Muutoksista huolimatta taloushallinnon tehtavit ja johtami-
nen on saatu hoidettua sujuvasti.



on kotisivut. Sosiaalisen median siséltdja kehitetddn suunnitelmallisesti. Tavoittavuus on kasvanut. Esi-
merkiksi joulukuussa seurakunnan eri somekanavissa oli yhteensd vajaa 160 000 julkaisujen katseluker-
taa.

Joulun alla seurakunta padsi osaksi historiallista tapahtumaketjua, kun seurakunta sai ostaa takaisin en-
simmadisen kirkkoherra Johannes Palmannuksen raamatun, vuodelta 1642. Ympyra sulkeutui, kun arkisto-
lahteiden mukaan vuonna 1762 myyty Raamattu palasi takaisin kotiin. Samalla tutkimus oikaisi vuosisa-
taista kansanperinnettd, jossa on kerrottu ndihin péiviin saakka Palmannuksen Raamatun olleen hukku-
misonnettomuudenjiljiltd jérven pohjassa noin 160 vuotta.

Pudasjirvelld helmikuussa 2026

Timo Liikanen, kirkkoherra



Pudasjdrven seurakunnan missio, visio, strategia

Seurakunnan strategia, missio, visio ja arvot pdivitettiin alkuvuodesta 2023. Uusi strategian tunnuslause
on:

Armoa eldman
teille ja soille




Missio

Pudasjarven seurakunta
rohkaisee uskomaan
Jumalaan, rakastamaan
ldhimmaistd ja kantamaan
vastuuta luomakunnasta.

Arvot

* Usko Jumalaan
* Pyhén kunnioittaminen
* Toivon ja rakkauden vahvistaminen



Visio

Pudasjdrven seurakunta
on armon yhteiso
arjessa, juhlassa ja

elaman kaannekohdissa.

Toiminnan
painopisteet

* Hengellisyys ja seurakuntayhteys
« Vapaaehtoisuus ja yhteistyo

* Yhteyttd luova ja tavoittava viestintd
* Toimintaedellytykset




Olennaisimmat tapahtumat ja muutokset tilinpidt6svuonna ja sen jilkeen

Seurakuntalaisia laajasti kokoavista tapahtumista mainittakoon helatorstain torimessu ja litkkuntatapah-
tuma, johon osallistui yli 250 henkil6a. Joulukuussa jarjestetty kaiken kansan joulupuuropdivé kokosi yh-
teensd reilut 1000 osallistujaa seurakuntakodille. Perinteisesti joulukirkot ja kauneimmat joululaulut ovat
suosittuja. Jouluaaton hartauksiin osallistui noin 550 henked, jouluyon messuun 160 henked. Muutaman
vuoden tauon jdlkeen Iso-Sydtteelld pidetty joulupdivan hartaus kokosi 200 henked Lumiareenalle. Juma-
lanpalveluseldmén kohokohtia olivat myos mikkelinpdivan perhemessu ja tammenlehvén alueellinen kirk-
kopdiva sekd neljd Yleradio 1:n kautta vilitettya radiokirkkoa.

suuksien yhteenlaskettu osallistujamaéra oli 35 300.

Verkko-osallistuminen jumalanpalveluksiin ja konsertteihin on tullut luonnolliseksi osaksi seurakuntaela-
mad. Yhteensa osallistujia verkossa oli 13 000, méaré kasvoi noin tuhannella edellisvuodesta.

Kirkolliset toimitukset tilinpddtésvuonna

Toimintavuoden aikana kastettiin 42 lasta, mika oli 1 vdhemman kun vuonna 2024. Kun mukaan otetaan
kaikki paikkakunnalla toimitetut kasteet, kokonaismdéra oli 51. Kasteisiin osallistujia oli yhteensd noin
1100. Seurakunnan Idsnd olevasta viestosta kuolleita oli yhteensd 101, mikd on 17 vihemman kuin edel-
lisvuonna, ja 36 vahemmén kuin vuonna 2023. Hautaan siunaamisiin osallistui yhteensé noin 3 700 hen-
ked. Avioliittoja vihkimisid oli 11 (15 vuonna 2024), tilaisuuksissa osallistujia yhteensa reilu 600 henkes.

Kastetut 42
Kuolleet 101
Liittyneet 22
Eronneet 41

Muuttoliike (+/-)  -44
Jasenmuutos yh-  -123

teensa

Jasenet 6187
31.12.2024

Jasenet 6064

31.12.2025



Yleinen ja seurakuntien talouden kehitys

Suomen talouden toipumista on odotettu jo pitkddn. Kasvua hidastaa kotimaisen kysynndn puute. Maail-
mantalouden riskit, pitkddn jatkunut epavarmuus, korkea ty6ttdmyys ja tySttdmyyden uhka ovat heiken-
taneet kuluttajien luottamusta jo poikkeuksellisen pitkdkestoisesti. Reaalitulojen kasvu viime vuosina
olisi mahdollistanut selvdsti nopeamman kulutuksen kasvun, mutta kulutuksen sijaan onkin kasvanut
sadstaminen. Kotitalouksien talletuskanta oli kaikkien aikojen suurin marraskuussa 2025 (Suomen
pankki, 7.1.2026). Ostovoiman kasvua ovat hidastaneet heikon tydllisyystilanteen liséksi sosiaalietuuk-
sien leikkaukset ja kulutusverojen korotukset. (VM 18.12.2025)

Inflaatio oli Suomessa 0,2 % joulukuussa 2025 (Tilastokeskus, 14.1.2026). Bruttokansantuote kasvoi aino-
astaan 0,2 prosenttia heikon kotimaisen kysynnan vuoksi. (VM 18.12.2025)

Maailmantalous on kasvanut ennakoitua nopeammin riskeistd huolimatta ja euroalueenkin talous elpyy,
vaikka eri maiden kasvundkymissd onkin isoja eroja. Kysynnén kasvaessa Suomen vienti tulee kasvamaan.
Tyollisyyden parantuessa ostovoiman kasvu nopeutuu. Kuluttajien ostovoimaa kasvattavat niin ikdén tyo-
ehtosopimusten mukaiset palkankorotukset, ansiotuloverotuksen keveneminen sekd maltillinen inflaatio.
Rakentamisen toipuminen, energiasiirtyma ja puolustushankinnat kasvattavat puolestaan investointeja.
Valtiovarainministerio ennustaa bruttokansantuotteen kasvavan 1,1 prosenttia vuonna 2026, 1,7 prosent-
tia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia vuonna 2028. Tydllisyys kasvaa vuosina 2026-2028 talouden vahvistu-
essa. Inflaation ennustetaan pysyvan kahden prosentin tavoitetasolla vuosina 2026-2028. (VM
18.12.2025)

Suomen julkisen talouden velkasuhde jatkaa kasvuaan hallituksen sopeuttamistoimenpiteistd huolimatta.
Velkasuhdetta kasvattavat valtion ja paikallishallinnon syvat alijédmét ja heikko talouskasvu. Suomen jul-
kisen talouden velkaantumistrendin kddntaminen vaatii maltilliset talouskasvuennusteet huomioiden
merkittdvaa julkisen talouden sopeuttamista (Suomen pankki, 19.12.2025)

Kirkollisveroa tilitettiin vuonna 2025 yhteensd 1,060 miljardia euroa. Kirkollisveron mdéra kasvoi 5,1
miljoonalla eurolla (+0,5 %) vuodesta 2024. Verotulot kasvoivat 122 seurakuntataloudessa (51 %) ja vihe-
nivit 117 (49 %) seurakuntataloudessa. Niiden seurakuntien, joissa verotulot vihenivit, prosentuaalinen
osuus oli korkein Kuopion, Lapuan ja Oulun hiippakunnissa. Prosentuaalisesti eniten seurakuntia, joissa
verotulot kasvoivat, oli puolestaan Porvoon ja Helsingin hiippakunnissa.

Seurakunnan talouden kehitys

Pudasjarven seurakunnan tilikauden 2025 tulos oli 21 263,11 euroa alijd@mdinen. Tuloslaskelma ei sisilla
kertaluonteisia tuottoja kuten omaisuuden myynneistd saatuja myyntituloja. Merkittava kertaluonteinen
kulu oli kirkon, kellotapulin ja asehuoneen kattojen huoltotervaus, jonka kustannukset olivat 63 273 eu-
roa. Tervaustyohon saatiin kirkkohallitukselta avustusta 44 291 euroa.

Toimintatuotot olivat 353 705,75 euroa, kun ne vuonna 2024 olivat 323 522,67 euroa. Toimintatuottoja
kasvattivat maksu- ja kolehtituotot, joita kertyi edellisvuotta enemmén. Sen sijaan vuokra- ja metsdtalou-
den tuottojen midra laski edellisvuodesta.
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Toimintakulut olivat yhteensd 1 758 410,43 euroa ja ne olivat 86 470,04 euroa edellisvuotta suuremmat.
Toimintakuluista suurin erd oli henkilostokulut, jotka kasvoivat 68 864,89 euroa eli 8,37 prosenttia. Pal-
velujen ostot laskivat -4 284,04 (-0,85 %) euroa edellisvuodesta, kun taas tavaraostot kasvoivat 8 357,11

euroa edellisvuodesta (+3,67 %).
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Kirkollisverot ovat seurakunnan merkittdvin tulonldhde. Kirkollisverojen tuotto oli 1,33 miljoonaa euroa,
mikd on 57 154,48 euroa (-4,12 %) vihemman kuin vuonna 2024. Kirkollisverotuottojen osuus kokonais-
tuloista oli 64,3 %. Verotuskuluja maksettiin 22 586,40 euroa.

Vuonna 2025 kirkon keskusrahastomaksuja maksettiin 123 156,00 euroa, kun vuotta aiemmin on mak-
settu 111 036,00 euroa. Eldkerahastomaksuja maksettiin 65 976,00 euroa, edellisend vuonna 59 484,00
euroa.

kokonaistuotoista.

Rahoitustuottoja saatiin 8 824,64 euroa, mikd on 514,72 euroa enemmadn kuin vuonna 2024. Rahoitusku-
luja kertyi 21,91 euroa.

Vuosikatetta kertyi 164 000,89 euroa. Tilikaudelle kohdistuneet poistot olivat -205 283,52 euroa.

Seurakunnan rahavarat vahenivdt 195 090,32 euroa ja olivat vuoden lopussa yhteensé 1,05 miljoonaa eu-
roa.

Riekinkankaan hautausmaan hirsiaidan kunnostus investointi: Hirsiaidan kunnostustyét alkoivat kesalla
2024 ja jatkuivat kesdlld 2025. Kesdn 2025 kustannukset olivat 346 260,80 €. Vuosien 2024-2025 ai-
kana kunnostuskustannuksia on kertynyt yhteensd 663 122,67 €. Kesilld 2026 toteutetaan: hirsiaidan
maalausurakan 2. vaihe, aidan lautakaton tervausurakan 2. vaihe sekd porttien kunnostustéita. Hankkeen
kokonaiskustannusarvio on tarkentunut noin 760 000 euroon.

Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa

Pudasjarven seurakunnan tuotoissa merkittdvimmat muutokset kohdistuivat kirkollisverokertyman piene-
nemiseen ja valtionrahoituksen kasvuun.

Pudasjarven seurakunnan vuoden 2025 kirkollisverokertymd 1 330 497,21 euroa jdi lopulta talousarvion
ennusteesta 67 502,79 euroa (-4,8 %). Kertyma oli 57 154,48 euroa (-4,1 %) pienempi kuin vuonna 2024.
Tammi-lokakuun aikaan verotuotto oli vield edellisvuotta korkeampi (+1,8 %), mutta marraskuun (-
23,5%) ja joulukuun (-35,5 %) heikot kertymdt painoivat koko vuoden verotulot negatiiviseksi sekd ta-
lousarvioon, etti edellisvuoteen verrattuna.

Pudasjarven seurakunnan saama valtionrahoitus nousi 14 053,08 euroa ja oli 169 319,04 euroa, vaikka
kirkon valtionrahoitusta leikattiin pysyvésti 19,6 miljoonaa euroa vuodesta 2025 alkaen. Rahoituksen
kasvu johtui valtionrahoituksen jakoperusteiden muutoksista. Vaikka valtionrahoitus kasvoi, hautaustoi-
men maksuja jouduttiin maltillisesti korottamaan, jotta hautaustoimen kustannukset saadaan katettua val-
tion rahoituksella ja hautaustoimen maksutuotoilla.

Kirkollisveroprosenttia vuodelle 2026 padtettdessd kaytettdvissa olleet verotulotiedot olivat vield tammi-
lokakuun tasolla, jolloin verokertymd oli 1,8 % edellisvuotta korkeampi. Marras-joulukuun selvisti hei-
kentyneitd kertymis ei tuolloin ollut tiedossa.
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Verotulot, valtlonrahoitus ja verotulojen tdydennysavustus yhteensd
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Toiminnan ja talouden tarkastelu Kriisiytyvin seurakunnan mittarien valossa

Kriisiytyvdn seurakunnan mittareista Pudasjdrven seurakunnassa toteutuu vuonna 2025 kaksi talouden
mittaria.

Talouden mittareista rahavarojen riittdvyys toteutui 170 péivand 31.12.2025, mutta mittari on heikenty-
nyt jo kolmena perdkkaisend vuotena. Rahavarojen vaheneminen johtui pddasiallisesti kassavaroin rahoi-
tetusta Riekinkankaan hautausmaan hirsiaidan kunnostuksesta. Henkil6stokulujen osuus toimintakuluista
kasvoi edelleen vuonna 2025. Henkil6stomaira pysyi ennallaan, ja kulujen kasvu selittyy tydehtosopi-
musten mukaisilla palkankorotuksilla seka silld, ettd muiden kulujen sidstdjen myotéd palkkojen suhteelli-
nen osuus kaikista toimintakuluista kasvaa vaistamatta.

Kriisiytyvédn seurakunnan TP 2025 Toimenpiteet tilanteen
toiminnan ja hallinnon mittarit korjaamiseksi/arvio
1. Seurakunnan hallinto ja viranomaistoi- | Hallinto toimii s&i- Ei tarvetta toimenpi-
minta dosten mukaisesti, teille.

eikd puutteita ole to-
e Toimielinten kokoonpanoon ja toi- | dettu.
mivuuteen liittyvdt ongelmat
¢ Hallintomenettelyn puutteellisuu-
det
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Seurakunnan toimintaorganisaatio

e Perustehtdvien (KL 4:1) mukaisen
toiminnan ylldpidon ilmeiset puut-
teet ja laiminlyonnit

e Seurakunnan jasenmdira on laske-
nut viimeisten viiden vuoden ai-
kana 15 % ja on arviointihetkelld
alle 2000 jasentd

o Jidykks, lokeroitunut, eristdytynyt
ja/tai uusiutumiskyvyton toiminta-
kulttuuri

Toimintaorganisaatio
toimii normaalisti
eikd puutteita ole to-
dettu.

Ei tarvetta toimenpi-
teille.

Johtaminen seurakunnassa

e Johtamisen heikkoudet

o Johtamista tukevat strategiset lin-
jaukset, kuten toimintasuunni-
telma, seurakunnan strategia/toi-
mintalinjaus/missio/visio, kiinteis-
tostrategia, henkilostosuunnitelma,
koulutussuunnitelma tai valmius-
suunnitelma puuttuvat

e Puuttumattomuus seurakunnan
operatiivisessa johtamisessa esiin-
tyviin pitkdaikaisiin ongelmiin

¢ Haluttomuus yhteistyohon ldhiseu-
rakuntien, rovastikunnan muiden
seurakuntien ja/tai tuomiokapitulin
kanssa.

Ei havaittuja johtami-
sen ongelmia. Suun-

nitelmat ja yhteistyo
kunnossa.

Ei tarvetta toimenpi-
teille.

Seurakunnan henkil6sto 14 Ei tarvetta toimenpi-
teille.

¢ Henkil6ston maard

Kriisiytyvédn seurakunnan talouden | TP 2025 Toimenpiteet tilanteen

mittarit

korjaamiseksi/arvio

Tilikauden tulos on ilman kertaluontei-
sia erid negatiivinen kahtena perakkai-
send vuotena tai kirkollisveroprosentti
on 2,0 tai korkeampi

Tilikauden tulos il-
man kertaluonteisia
erid on 21 263,11

Tilikauden 2025 tulos
alijddmainen, tilikausi
2024 oli ylijagdmadinen.
Kirkollisveroprosentti
1,5 %. Talouden tilaa
seurataan normaalisti
osana talousraportoin-

tia.

Seurakunnan taseessa oleva edellisten
tilikausien yli/alijadma -luku on tilin-
paitoksen perusteella menossa alijaa-
madiseksi eikd sen kattamista seuraavan
kolmen vuoden aikana voida laskelmin

osoittaa ilman kertaluonteisten erien

Taseessa on edellis-
ten tilikausien ylijaa-
mad 1519 387 eu-
roa.

Ei tarvetta toimenpi-
teille.
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tai metsdnhoitosuunnitelman ylittdvén
myynnin toteuttamista.

Maksuvalmius on alle 90 piiva3, tai
maksuvalmius heikkenee kolmena pe-
rakkdisend tilikautena.

Maksuvalmius on
170 péivad ja on hei-
kentynyt kolmena
vuotena.

Maksuvalmiuden heik-
keneminen johtuu kas-
savaroin rahoitetuista
investoinneista.

Henkil6stdmenojen osuus toimintaku-
luista kasvaa kolmena perikkiisena
vuotena.

Henkil6stokulujen
osuus toimintaku-
luista on nouseva
(tydehtosopimuksen
mukaisista palkanko-
rotuksista johtuen).

Henkil6stokulujen
osuus on 50,7 prosent-
tia, mika on enemman
kuin 2024 (49,22 %) ja
2023 (48,33 %)




2 Hallinto
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SEURAKUNNAN PAATOKSENTEKO-ORGANISAATIO

KIRKONKOKOUS
Yleiset vaalit

KIRKKOVALTUUSTO

TILINTARKASTUS

19 jasenta
pj maallikko

neuvoston
jasenilld

Lisndolo ja puheoikeus kirkko-

Tilintarkastusyhteiso

KIRKKONEUVOSTO

senta +
8 varajasenta
Esittelija: khrajata

pj (khra) + vpj. (maallikko) + 7 j&-

Lasndolo- ja puheoikeus:

louspaallikko

kv:n pj ja kv:n vpj.
YLEISEN SRK- KASVATUKSEN LAHETYKSEN _ | DIAKONIAN NUORTEN
TYON VASTUU- | VASTUURYHMA |VASTUURYHMA | VASTUU- VAIKUTTAJA-
RYHMA RYHMA RYHMA

5 seurakuntalaista

5 seurakuntalaista,

5 seurakuntalaista, |7 seurakunta-

5 seurakunta-

ja 4 tyontekijaa 2 nuorten edusta- |1 tyontekija laista, 3 tyonteki- |laista.

jaa, 6 tyontekijaa jad.
VASTUUALUE VASTUUALUE VASTUUALUE VASTUUALUE VASTUUALUE
Yleinen seurakun- | Lapsi- ja nuorisotyd | Ldhetys Diakonia Nuorten osallistu-
tatyo minen.

Musiikkitoiminta

Kansainvilinen
diakonia
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TOIMINNAN ORGANISAATIO
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KIRKKOVALTUUSTO

Kirkkovaltuusto on seurakunnan ylin péittévd toimielin. Kirkkovaltuusto on delegoinut paatosvaltaansa
kirkkoneuvostolle erillisilld magrdyksilld. Kirkkovaltuusto kokoontui vuoden aikana 4 kertaa. Kirkkoval-
tuuston jdsenet ja heiddn kokouksiin osallistumiskertansa on lueteltu alla.

Kirkkovaltuuston jasenet:

Puurunen Terttu, pj 4/4 Ahonen Esko, vpj 4/4
Ahonen Eija 4/4 Fali Sirkku 4/4
Hankkila Matti 4/4 Harju Sauli 4/4
Honkanen Erkki 4/4 Kinnunen Pekka 4/4
Komulainen Erja 4/4 Kouva Elmi 4/4
Jaakkola Anna-Maaria 3/4 Lyytikdinen Timo 4/4
Mattila Juhani 3/4 Nikula Veli 4/4
Nurmela Aku 1/4 Peltoniemi Helena 4/4
Tykkyldinen Marja-Leena 4/4 Veivo Sointu 4/4
Virtanen llpo 4/4

Lisaksi valtuuston kokouksiin ovat osallistuneet seuraavat henkilot:
e varavaltuutettu Laila Lauhikari kolmeen kokoukseen.
o talouspéillikko, sihteeri Jenna-Riikka Seppénen 2/4, vs. talouspéillikkd, sihteeri Jari Ranua
2/4
o kirkkoneuvoston puheenjohtaja, kirkkoherra Timo Liikanen

Aloitteet 2025

Luottamushenkilot eivat tehneet aloitteita.

TILINTARKASTUS 2023 - 2026

Tilintarkastusyhteis6
KPMG Oy ab

Padvastuullinen tilintarkastaja
Katri Hokkanen, JHT, KHT

KIINTEAN JA IRTAIMEN OMAISUUDEN TARKASTAJAT 2025-2026

Jasen: Jouni Piri pj Varalla: Heikki Turves
Heino Koivukangas Matti Hankkila
Tarja Alatalo Pdivi Pohjanvesi
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KIRKKONEUVOSTO 2025-2026

Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan kdytdnnon toimintaa ja hallintoa seka toimii kirkkovaltuuston val-
mistelu- ja tdytdntdonpanoelimend. Kirkkoneuvoston apuna toimivat esittelevit virkamiehet kukin vas-
tuualueellaan. Kirkkoneuvosto kokoontui vuoden 2025 aikana 11 kertaa ja kdsiteltyjen asioiden mdara oli
172. Kirkkoneuvoston jésenet ja heidan kokouksiin osallistumiskertansa on lueteltu alla.

Kirkkoneuvoston jdsenet:

Liikanen Timo pj. 11/11 Peltoniemi Helena vpj. 11/11
Fali Sirkku 9/11 Honkanen Erkki 11/11
Kouva Elmi 11/11 Lyytikdinen Timo 8/11
Nikula Veli 10/11 Virtanen Ilpo 10/11
Veivo Sointu 8/11

Muut padtoksentekoon osallistuneet:

Puurunen Terttu, kirkkovaltuuston puheenjohtaja 11/11

Ahonen Esko, kirkkovaltuuston varapuheenjohtaja 9/11

Seppinen Jenna-Riitta tp, siht. 6/11

Ranua Jari vs.tp, siht. 5/11

Kirkkoneuvoston varajésenet: Hankkila Matti 1/11, Kinnunen Pekka 1/11, Komulainen Erja 3/11, Nur-
mela Aku 1/11, Tykkyldinen Marja-Leena 2/11

RAKENNUSTOIMIKUNTA 2025-2026

Puurunen Terttu, puheenjohtaja
Ahonen Esko

Peltoniemi Helena

Virtanen llpo

Nikula Veli

Liikanen Timo

Sarajarvi Paavo

Rakennustoimikunnan jdsenet ovat lisdksi osallistuneet mahdollisuuksiensa mukaan tilivuoden aikana to-
teutettujen hankkeiden suunnittelu- ja tydmaakokouksiin.

KIRKKONEUVOSTON NIMEAMAT EDUSTAJAT 2025-2026

As Oy Pudasjarven Ahjorivi talouspaillikko, varalla Piirainen Keijo
As Oy Pudasjirven Ahjopuisto Piirainen Keijo, varalla talouspaillikko
Maanmittaustoimiston toimitukset Virtanen llpo, varalla Kouva Elmi

YLIMMAN JOHDON PALKKAUSTYORYHMA 2025-2026

Kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja (tyéryhmén pj)
Kirkkovaltuuston puheenjohtaja
Kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja
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SUHTEELLISTEN VAALIEN VAALILAUTAKUNTA 2023-2026

Jdsen: Varalla:

Timo Lyytikdinen Mattila Juhani

Erja Komulainen Kouva Elmi

Sirkku Fali Tykkyldinen Marja-Leena

TYOALOJEN VASTUURYHMAT 2025-2026
Vastuuryhmien tehtdvistd todetaan niiden ohjesdanndssa seuraavaa:
"Vastuuryhma on toimintaryhmd, joka toteuttaa rajattuja tehtdvid yhdessd tyontekijoiden kanssa. Vastuu-
ryhmd ei tee hallinnollisia pdatoksia.
Vastuuryhma
o tukee tyontekijéitd tyoalan kehittdmisessd
o osallistuu tydalaan liittyvddn toimintaan, sen suunnitteluun ja kehittdmiseen
e toimii yhteisty6verkostona eri yhteistyotahojen kanssa
e osallistuu toimintasuunnitteluun jo suunnitelmien laadintavaiheessa, kdsittelee toimintasuunnitel-
man ja toimintakertomuksen tydalasta vastaavan tydntekijdn esittelyn pohjalta
tukee seurakuntaa tyGalaan liittyvdssd viestinndssd
e antaa kirkkoneuvostolle lyhyen raportin tehtdvdnsd toteutumisesta
e suorittaa muut kirkkoneuvoston sille osoittamat tehtdvdt”

YLEISEN SEURAKUNTATYON VASTUURYHMA
Komulainen Erja, Laakkonen Marita, Lauhikari Risto, Pohjanvesi Ari, Sammelvuo Mervi.
Tyontekijoistd papisto ja kanttori.

KASVATUKSEN VASTUURYHMA
Kinnunen Pekka, Alahdivili Kirsi, Kesti Mervi, Koivukangas Jouni ja Pddaho Anne.
Tyontekijaedustajina kasvatuksen tydalajohtaja, nuorisotydnohjaajat ja lastenohjaajat.

DIAKONIATYON VASTUURYHMA
Ahonen Eija, Hankkila Matti, Harju Sauli, Kemppainen Markku, Kouva Elmi ja Virtanen Katri.
Tyontekijoiden edustajana diakoniapappi ja diakoniaviranhaltijat

LAHETYKSEN VASTUURYHMA )
Hemmild Fanni, Loukusa Vuokko, Pekkalin Raija, Stenius Kari ja Aikds Seppo.
Tyontekijoistd ldhetyspappi.

SARAKYLAN KAPPELITYORYHMA
Jylh@nlehto Elina, Nivala Kaisa, Nurmela Aku, Siuruainen Pentti ja Sirkeld Katja.
Tyontekijoistd kirkkoherra.

NUORTEN VAIKUTTARYHMA
Alahdivala Silja, Jylhdnlehto Miina, Moilanen Neea, Niemeli Ilja ja Vadrdniemi Jasmiina.
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Kirkkovaltuuston keskeisimmait paatokset:
9.1.2025
o Taloussddnto
Kirkkovaltuuston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan vaali vuosiksi 2025-2026
Kirkkoneuvoston varapuheenjohtajan vaali vuosiksi 2025-2026
Kirkkoneuvoston varsinaisten jdsenten vaali vuosiksi 2025-2026

Kirkkoneuvoston varapuheenjohtajan ja muiden jidsenten henkilkohtaisten varajésenten vaali
vuosiksi 2025-2026

13.5.2025
o Tilinpdatds 2024 / tilintarkastuskertomus
e Talousarvion toteuma 31.3.2025

7.10.2025
o Kiinteistostrategia
e Talousarvion toteuma 31.7.2025
e Veroprosentti vuodelle 2026

8.12.2025
e Talousarvion toteuma 31.10.2025
e Hautapaikkojen luovutushinnat vuodelle 2026
e Talousarvio ja toimintasuunnitelma vuodelle 2026 ja alustavat suunnitelmat vuosille 2027-2028

Kirkkoneuvoston keskeisimmit padtokset:

27.1.2025

e Kirkkoneuvoston sihteerin valinta kaudelle 2025-2026.
Vuoden 2025 talousarvion tdytdntdonpano-ohjeet ja talouden seuranta.
SEB-sijoitusten siirto.
Tyoalojen vastuuryhmien nimedminen kaudelle 2025-2026.
Rakennustoimikunnan asettaminen ja jdsenten nimedminen.
Lausunto tuomiokapitulille seurakuntapastorin virasta.

24.2.2025
e Evli Oyj -asiakkuus
e Ympdristodiplomi
¢ Kiinteistostrategian kisittely.

24.3.2025
e Tilinpaatos 2024.
¢ Kiintedn ja irtaimen omaisuuden tarkistus.
e Kirkon, kellotapulin ja asehuoneen kattojen tervausurakoitsijan valinta.
e Hirsiaidan terva- ja maalausurakoiden urakoitsijavalinnat (vaihe 1).
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28.4.2025

Tilinpadtos 2024/tilintarkastus

Talousarvion toteuma 31.3.2025

Maa-alueen vuokraaminen Kuljetuspudas Oy
Tyéterveyshuollon palvelut

Talouspéallikon viran vakituinen tdyttaminen

26.5.2025

Kirkkoherranviraston kesdaukioloajat
Kolehtisuunnitelma ajalle 1.7.-31.12.2025
Talouspéillikon viran palkkauksen méarittiminen

9.6.2025

Kiinteistostrategia
Ostopalvelusopimus perheneuvonnan palveluista
Talouspéillikon perhevapaa ja sijaisen palkkaaminen

25.8.2025

Riekinkankaan hautausmaan katselmointi

Siivooja-vahtimestarin tyésuhde

Kausityontekijoiden suorituslisén maksaminen

Sopimus Oulun seurakuntayhtyman ja sen ldhiseurakuntien kehitysvammatydn yhteistoiminnasta
Hautausmaan kukat vuodelle 2026

22.9.2025

Keittio- ja siivoustyontekijin tyosuhde

Talousarvion toteuma 31.7.2025

Veroprosentti vuodelle 2026

Talousarvion ja toimintasuunnitelmien laadintaan liittyvét ohjeet
Pelastussuunnitelmien kiyttoonotto seurakunnan kiinteistoissa

27.10.2025

Lastenohjaajan tydsuhteen jérjestelyt vuodelle 2026

Koulutussuunnitelma vuodelle 2026

Kirkolliset ilmoitukset vuodelle 2026

Seurakunnan, hautainhoitorahaston ja E. A. Hiltulan rahaston sijoituskatsaus

24.11.2025

Oulun hiippakunnan pohjoisosan IT-yhteistydalueen sopimusmuutos johtokunnasta yhteistyoryh-
maksi

Talousarvion toteuma 31.10.2025 ja ylitysoikeudet

Hautapaikkojen luovutushinnat vuodelle 2026

Kayttokorvausmaksut ja maksut vuodelle 2026

Talousarvio ja toimintasuunnitelma vuodelle 2026 ja alustavat suunnitelmat vuosille 2027-2028

15.12.2025

Suorituslisan maksaminen 1.1.-31.12.2026

Seurakunnan tydntekijélle vuokratun asunnon vuokra
Kolehtisuunnitelma ajalle 1.1.-30.6.2026

Hirsiaidan katon tervauksen urakoitsijan valinta - vaihe 2
Hirsiaidan maalauksen urakoitsijan valinta - vaihe 2
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Seurakunnassa tyoskenteli 31.12.2025 yhteensd 14 tyontekijda. Palvelussuhteista 12 on toistaiseksi voi-
massa olevia ja kaksi madrdaikaista palvelussuhdetta. Tyontekij6istd naisia on 7 ja miehia 7.

Henkil6st6n mééra tehtdvaryhmittdin

Pailuokka 2025 2024
hallinto 2 2
seurakunnallinen toiminta 10 10
hautaustoimi kausityontekijat kausityontekijat
kiinteistotoimi 2 2
yhteensd 14 14
Henkil6stén ikdjakauma
Keski-ika

54
52
50
48
46
44

42

Henkil6stén vaihtuvuus

Henkildston keski-ika on 46 vuotta.

2023 2024

2025

Talouspdillikon vakinaiseen virkaan valittiin tehtidvad aiemmin hoitanut vt. talouspdillikkd. Hanen perhe-
vapaansa ajaksi nimettiin vs. talouspaillikko ajalle 1.7.2025-16.6.2026. Mdiraikaisen siivooja-vahtimes-
tarin tyosuhteen padttyessi keittio- ja siivoustyontekijan tehtdvian rekrytoitiin tyontekijd vakituiseen tyo-
suhteeseen. Lastenohjaajan midrdaikaista tehtdvad hoitaneen tyontekijan sopimus olisi padttynyt vuoden
lopussa, mutta hdnen tydsuhteensa pditettiin jatkaa madrdaikaisena vuoden 2026 loppuun.
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Henkildstékulut

PUDASJARVEN SEURAKUNTA 2025
Palkat ja palkkiot 734 032,23
Eldkekulut 145 374,93
Muut henkildsivukulut 25 360,53
Saadut henkil6stokorvaukset

Muut henkiléstokulujen oikaisut (+/-) -12 958,76
Aktivoidut palkat, eldke- ja henkilGsivu-

kulut

YHTEENSA 891 808,93
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut 24 938,20
Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoi-

tus- ja ravitsemJiskulut : 1321535
Tyoterveyshuolto 10 016,59
YHTEENSA 48 170,14
HAUTAINHOITORAHASTO 2025
Palkat ja palkkiot 54 703,59
Elikekulut 11 545,53
Muut henkildsivukulut 3 500,74
YHTEENSA 69 749,86

2024

687 127,73
135 409,67
13 524,07

-12 295,05
-143,50

823 622,92
19 757,86

13 286,43

6 953,20
39 997,49

2024

50 861,25
10 701,14
3157,84
64 720,23

2023

657 417,44
130 910,94
23 440,41

-6 094,32
-225,31

805 449,16
25 809,86

9944,79

8 997,75
44 752,40

2023

50 737,08
10 654,79
1481,52
62 873,39

Henkildstén koulutus

Henkilsto on osallistunut koulutuksiin kirkkoneuvoston hyviksymén koulutussuunnitelman mukaisesti.

2023 2024 2025 |Muutos
ed.vuoteen
Koulutuspaivien lukumasrs
oulutuspdivien lukumaard 17 31 30 32%
Koulutuskustannukset keski-
maarin/ tyontekija
Y ) 710,34 949,03 943 95 -0,54 %
Koulutuskustannukset
994479 | 13 286,43 | 13 215,35 0,53 %
Koulutuskustannusten osuus -%
henkildstdmenoista
1,15% 1,50 % 1,37 0,1%
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Tydterveyshuolto ja sairauspoissaolot

Henkil6ston tydterveyshuollosta on sopimus Oulunkaaren Tydterveys Oy:n kanssa. Sopimus on voimassa
31.12.2025 saakka. 1.1.2026 alkaen tySterveyshuollon palvelut tuottaa Mehildinen Oy. Sairaus ja tapa-
turmapoissaolot ovat vihentyneet edellisestd vuodesta.

Sairaus- ja tapaturmapoissaolojen kesto/lkm

®Terveysperusteiset poissaolot ®Tyd- ja tydomatkatapaturmapoissaolot

21

Sairauspoissaolot pv/HTV

20
15

10

4.9

2022 2023 2024 2025

Henkil6stokulut suhteessa verotuloihin

Henkildstokulut -891 808,93 -822 944,04 -805 449
Verotulot 1330497,21 1387 651 1307 888
:—cl;iesntl;iléstékulujen osuus verotu- 67,03 59,30 % 6158 %
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4  Ymparisto

Seurakuntamme kantaa vastuuta ymparistdstd ja ympardivastd yhteiskunnasta kaikessa toiminnassaan.
energia- ja ilmastostrategiaan, jonka tavoitteena on, ettd kirkko on hiilineutraali vuoteen 2030 mennessi
ja 6ljyton jo vuonna 2025.

Kiinteistostrategiassamme kiinnitimme huomiota siihen, ettd kiinteistokantamme on ympiéristoystaval-
listd, eikd meilld ole kiinteistokantaa, joka ei ole toiminnan kannalta vélttdm&tontd. Vuosina 2019-2020
olemme myyneet tarpeettomat kiinteistot: Kirkkoherran pappilan, Liepeen pappilan ja kanttorilan (rivi-
talo). Seurakunnan kiinteistdjen limmitysmuodot ovat ympdristoystavallisid. Kirkko ja Hilturannan leiri-
keskus limpenevit maalimmolld ja seurakuntakeskus kaukolimmolla.

Seurakunnassamme on metsidsuunnitelma (metsilaki, 1093/1996) vuosille 2021-2030, jonka mukaisesti
hoidamme metsidmme. Periaatteemme on, ettd hoidamme metsidmme kestavisti, mik3 tarkoittaa, ettd
hoidamme metsid ja metsdmaita niin, ettd niiden monimuotoisuus, tuottavuus, uusiutumiskyky ja elinvoi-
maisuus sdilyy emmeka aiheuta vahinkoa muille ekosysteemeille. Haluamme turvata tuleville sukupolville
yhtd hyvét tai paremmat toimintamahdollisuudet kuin nykyisilld sukupolvilla on.

Seurakunnan jokapiivaisessa tydssa pyrimme ottamaan ympériston huomioon arkisia valintoja tehdes-
sdmme. Seurakunnassa on siirrytty paperittomaan toimintaan kaikessa toiminnassa, missa se on mahdol-
lista. Dokumentteja kdsitellddn ensisijaisesti sdhkdisessd muodossa. Jos dokumentteja joudutaan tulosta-
maan, ne tulostetaan mahdollisuuksien mukaan kaksipuolisina.

Suosimme ympdristoystévallisid elintarvikkeita. Pyrimme vihentdmain yksittdispakattujen tuotteiden
kayttod ja jdtteen syntymistd. Syntyvdt jatteet lajitellaan.

Henkilokuntamme hy6dyntéa julkista liikennettd tydssddn aina kun se on mahdollista.

Lapsi- ja nuorisotoiminnassa panostamme ympdristokasvatukseen yhtend osana kaikkea toimintaa. Ker-
romme kierrdttdmisen tarkeydestd ja kdytimme mahdollisuuksien mukaan askarteluissa kierritysmateri-
aaleja ja luonnosta kerittyjd materiaaleja. Lilkumme lasten ja nuorten kanssa luonnossa ja kerromme,
kuinka luonnossa tulee toimia.

Diakoniaty6ssd jaamme hévikkiruokaa.

Hankinnoissa kiinnitimme huomiota toimittajien ympéristdystivallisyyteen ja heidédn harjoittamaansa ym-
paristopolitiikkaan.
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5 Arvio todennikoisesta tulevasta kehityksesta

Seurakunnan talous

Pudasjirven seurakunnan talouden arvioidaan pysyvin ldhivuosina vakaana. Kirkkohallituksen ennustei-
den mukaan kirkollisveron kehitys on kokonaisuutena my&nteinen vuoteen 2030 saakka, vaikka vuonna
2027 verokertymain odotetaan lievdd notkahdusta. Maailmanpoliittinen ja taloudellinen epavarmuus li-
sad kuitenkin ennusteisiin liittyvdd epdvarmuutta.

Kirkkohallituksen kirkollisveroennuste:

Kirkollisvero 1000 € 1506 1496 1547 1603 1617
muutos-% 9,2 % -0,7 % 3.4 % 3,6 % 0,9 %

Seurakunnan jdsenet

Pudasjirven seurakuntaan kuului vuodenvaihteessa 6064 jasentd. Seurakunnan jasenmadrd vaheni 123
henkil6lla. Kuolleita oli 101, kastettuja 42. Seurakunnan suurin ikdryhma ovat 70-79 -vuotiaat, joita on
yhteensd 1110, 60-69-vuotiaita on ldhes saman verran.

Kirkkoon kuuluvuus on 84,5 % paikkakunnan vékiluvusta, mikd on koko Suomen tasolla 8. korkein.

Jasenten ikdrakenne 31.12.2025 ja vuosimuutos

90" s 113 (+10)

80-89 572 (+21)

70-79 1110 (+2)
60-69 1101 (-49)
50-59 662 (-38)

40-49 477 (-8)

30-39 427 (-17)

20-29 334 (-10)
10--19 784 (-5)

0-9v 484 (-29)

0 200 400 600 800 1000 1200

B lukumaara
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J4senennuste seuraavan 10 vuoden aikana

Yhteensi
2026 5921
2027 5791
2028 5665
2029 5533
2030 5404
2031 5280
2032 5156
2033 5036
2034 4920
2035 4811

6 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuusteki-
jOista

Pudasjarven seurakunnan kirkkoneuvosto on hyviksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaat-
teet ja ohjeet 29.3.2016. Periaatteisiin on kirjattu merkittavimmat riskit, riskienhallintatoimenpiteet seka
raportointikdytiannat.

Strategiset riskit
Epédvakaa maailmantilanne vaikuttaa ja tulee vaikuttamaan Suomen geopoliittiseen asemaan.
Toiminnalliset riskit

Toiminnallisia riskeja ovat muun muassa henkildston osaaminen, saatavuus sekd sitoutuminen, tietojdrjes-
telmien toimivuus, tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvat riskit, valtiovallan toimet ja lainsddddnnén muu-
tokset, kunnan vdestérakenne ja puukirkon paloturvallisuus.

Digitalisaation eteneminen kiihtyy, mika edellyttdd tietosuojaan ja -turvaan liittyvien asioiden hallinnan ja
valvonnan tehostamista.

Taloudelliset riskit

Seurakunnan suurimmaksi taloudelliseksi riskiksi arvioitiin jisenmaérén aleneminen ja jéseniston ikéra-
kenne sekd niiden my6ta tapahtuva verotulopohjan heikkeneminen. Mahdollisten laajahkojen kiinteisto-
tarpeiden rahoituksellinen kattaminen ja vuosikatteen riittdminen siihen voi olla tulevaisuudessa haasta-
vaa.

Toinen merkittdva taloudellinen riski liittyy kirkon lakisddteisten yhteiskunnallisten tehtévien rahoitus-
pohjan muutoksiin tulevaisuudessa.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoita.

Riskienhallintatoimenpiteitd on vuoden aikana tehty seuraavasti:

Kiinteistot: Pudasjérven seurakunnan kiinteistihin on pdivitetty pelastussuunnitelmat vuo-
den 2025 aikana. Kiinteistdissd on automaattiset halytysjarjestelmat.

Esineet: Seurakunta on teettdnyt museoalan ammattilaisella vuonna 2019 kulttuurihistorialli-
sesti arvokkaan kirkollisen esineiston inventoinnin ja inventoinnin jilkeen esineiston ja tai-
teen vakuutusarvot on tarkistettu oikealle tasolle. Kirkon arvokkaimmille esineille on maéri-
telty pelastusluokka ja esineet on huomioitu pelastussuunnitelmassa.

Henkil6sto: Henkilokunnan tydterveyshuollon on vuoden 2025 loppuun asti toteuttanut Ou-
lunkaaren Tyoterveys Oy ja 1.1.2026 alkaen palveluntuottaja on Mehildinen. Varhaisen tuen
malli on kdytOssd ja toimintasuunnitelma on pdivitetty 2024. Tyopaikkakéynteja ja -selvityk-
sid tehdadn sopimuksen ja tarpeen mukaan.

Henkilostolle jarjestettiin 2.5.2025 hétdensiapukoulutus.

Lainat ja sijoitukset: Pudasjérven seurakunnalla ei ole lainaa. Sijoitukset tehdaén kirkkoneu-
voston 30.5.2016 hyviksymén rahavarojen sijoitussuunnitelman mukaan vain kohteisiin,
joissa riskit ovat pienet ja rahavarojen padoma-arvo siilyy.

Tietohallinto ja tietosuoja ja -turva: Pudasjirven seurakunnan tietohallinnon palvelut hanki-
taan Lapin IT-alueelta, jolla on tekninen vastuu tietosuojasta. IT-alue hankkii ja yllapitad kdy-
tettdvid tietoturvaohjelmia. Seurakunnassa seurakuntalaisten henkilStietoja késitelldén vain
silloin, kun se seurakuntalaisten asioiden hoitamiseksi on valttimatonta.

Kirkkoneuvosto ei ole kdyttinyt otto-oikeuttaan tehtyihin viranhaltijapa&toksiin.

Korruption torjunta: Lahjojen antamista ja vastaanottamista seki vieraanvaraisuutta koskevat

nossa (§ 28).

Taloushallinto: Laskujen ja tositteiden hyviksymismenettelystd on ohjeet. Kassavarojen kasit-
telystd on erilliset ohjeet.

Riskien taloudellisilta vaikutuksilta suojautumiseksi Pudasjdrven seurakunnalla on tavanomaiset omai-
suus-, toiminta- ja henkildstovakuutukset.

Pudasjdrven seurakunnalla ei ole meneilldén oikeudenkdyntejd eika riita-asioita.
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7 Selvitys sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Seurakunnan sisdisen valvonnan jérjestdmisvastuu on kirkkoneuvostolla. Sisdisen valvonnan vastuu on kai-
killa toimielimilld ja tyontekijoilld. Sisdisen valvonnan tehtdvand on varmistaa kohtuullisella varmuudella,
ettd seurakunnan toiminta ja hallinto on hoidettu asiallisesti, avoimesti, tuloksellisesti, laadukkaasti ja lain-
mukaisesti. Sisdistd valvontaa ovat kaikki toimenpiteet, jotka edeltdvdt téiden sujuvuutta, toimintavar-
muutta ja tarkoituksenmukaisuutta seurakunnan tavoitteiden saavuttamiseksi nykyhetkestd tulevaisuu-
teen. Seurakunnan sisdisen valvonnan ohjeet tehddan henkiloston ja luottamushenkildiden yhteistyona.
Tilintarkastaja antaa lausunnon siitd, onko sisdinen valvonta jérjestetty asianmukaisesti.

Pudasjirven seurakunnassa on olemassa 29.3.2016 hyviksytyt seurakunnan sisdisen valvonnan ohjeet,
jotka on valmisteltu Kirkkohallituksen vuonna 2004 antamien ohjeiden mukaisesti. Seurakunnassa on
9.10.2023 hyvaksytty taloussadntod, jossa on mdardyksid toiminnan ja talouden suunnitteluun, talousarvion
laatimiseen ja tdytdntddnpanoon, omaisuuden hoitoon, kirjanpitoon seka tilinpadtokseen liittyen. Hallinto-
sadnto on piivitetty 9.10.2023. Johtavien viranhaltijoiden johtosddnnoét on uusittu vastaamaan nykyisté
organisaatiota. Viranhaltijapadtokset on annettu tiedoksi ja toimenpiteitd varten kirkkoneuvostolle. Kirk-
koneuvosto ei ole kiyttinyt otto-oikeuttaan tehtyihin viranhaltijapaatoksiin.

Laskujen ja tositteiden hyviksymismenettelystd on ohjeet. Kassavarojen kdsittelysta on erilliset ohjeet.
Riskien hallinnan jirjestiminen

Riskienhallintatoimenpiteitd on vuoden aikana tehty seuraavasti:

¢ Kiinteistot: Seurakunnan kiinteistdihin on tehty sddnndlliset sdhko-, hélytyslaitetarkastukset, seka
palotarkastukset.

e Henkil6std: Henkilokunnan tyoterveyshuollon toteuttaa Oulunkaaren Tyoterveys Oy. Varhaisen
tuen malli on kdytdssa ja tydterveyshuollon toimintasuunnitelma on péivitetty vuonna 2024.

e Lainat ja sijoitukset: Pudasjdrven seurakunnalla ei ole lainaa. Sijoitukset tehdddn kirkkoneuvoston
30.5.2016 hyviksyman rahavarojen sijoitussuunnitelman mukaan vain kohteisiin, joissa riskit ovat
pienet ja rahavarojen padoma-arvo siilyy.

o Tietohallinto ja tietosuoja ja -turva: Pudasjarven seurakunnan tietohallinnon palvelut hankitaan La-
pin IT-alueelta, jolla on tekninen vastuu tietosuojasta. IT-alue hankkii ja yllapitdd kiytettivid tieto-
turvaohjelmia. Seurakunnassa seurakuntalaisten henkilGtietoja kisitellaén vain silloin, kun se seu-
rakuntalaisten asioiden hoitamiseksi on valttdmatonta.

e Riskien taloudellisilta vaikutuksilta suojautumiseksi Pudasjirven seurakunnalla on tavanomaiset
omaisuus-, toiminta- ja henkildstovakuutukset.

Keskeiset johtopditokset ja sisdisen valvonnan kehittiminen
Sisdisessd valvonnassa ei ole havaittu kuluvana vuonna puutteita.

Talouden ja toiminnan toteutumisesta on raportoitu kirkkoneuvostolle vuoden aikana kolme kertaa tilin-
padtoksen lisdksi. Kassat tarkastettiin vuoden aikana ohjeistuksen mukaisesti.

johtuva kirkollisverotulojen laskeminen. Marras- ja joulukuun selvisti arvioitua heikommat verokertymét
laskivat koko vuoden kertymid, minka vuoksi kirkollisverotuotto jdi ennusteesta 67 502,79 euroa.

Merkittdva toiminnallinen riski on my6s pieni henkildston maérd ja ammattitaitoisen henkildston rekry-
tointivaikeudet.
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8 Talouden tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnusluvut

Pudasjirven seurakunnassa toimintatuottojen osuus toimintakuluista nousi vuodesta 2024 0,77 prosent-
tia. Vuosikatteen osuus poistoista oli 79,89 %, mika tarkoittaa, ettei vuosikate riittdnyt kattamaan pois-
toja. Vuosikatteen osuus poistoista tulisi olla vihintdén 100 %.

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) 20,12 19,35
Vuosikatteen osuus poistoista (%) 79,89 107,21
Vuosikate (€/jdsen) 27,05 30,34

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, 20,12 %, osoittaa, kuinka paljon seurakunnan toimintakuluista
on katettu toimintatuotoilla (= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut -/+ Valmistevarastojen lisdys/va-
hennys + Valmistusomaan kdytto6n)).

Vuosikate, euroa/jdsen on tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arviointiin. Tunnuslukua laskettaessa
vuosikate jaetaan seurakunnan tilivuoden paittyessa ldsnd olevalla jasenmaaralla.

Vuosikatteen osuus poistoista/%: Vuosikate jaettuna poistot *100

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Rahavarat vdhenivit 195 090,32 euroa tilikauden aikana. Rahavarat olivat tilikauden lopussa
1 049 564,85 euroa.

Investoinnit: Riekinkankaan hautausmaan hirsiaidan kunnostustyot alkoivat kesilld 2024 ja jatkuivat ke-
salla 2025. Kesian 2025 kustannukset olivat 346 260,80 €. Vuosien 2024-2025 aikana kunnostuskustan-
nuksia on kertynyt yhteensd 663 122,67 €. Kesilld 2026 toteutetaan:1

- hirsiaidan maalausurakan 2. vaihe

- aidan lautakaton tervausurakan 2. vaihe

- porttien kunnostustoitd

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on tarkentunut noin 760 000 euroon.

Rahavarojen riittdvyys oli 170 péivaa (kriisiytyvdn seurakunnan mittari on alle 90 pdivds). Pudasjdrven
seurakunnalla ei ole lainaa.

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Investointien tulorahoitusprosentti (%) 4736 4437
Rahavarojen riittdvyys (pv) 170 204

Lainanhoitokate 7 482,79
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Investointien tulorahoitusprosentti, (= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno)

Rahavarojen riittdvyys, pv (= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella) Rahavaroista va-
hennetddn seurakunnan rahoitusarvopapeihin sekd rahat ja pankkisaamisisiin sisaltyvat toimeksiantojen
varat.

Lainanhoitokate (= (Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset))

Taseen tunnusluvut

Taseen loppusumma on 5 819 811,18 euroa. Tase kasvoi 3 948,32 eurolla. Pysyvit vastaavat olivat noin
4,3 miljoonaa euroa. Ne kasvoivat 140 977,28 euroa, kun rakennusten tasearvo viheni poistojen ansioista
131 688,15 euroa. Vaihtuvat vastaavat (saamiset ja sijoitukset) olivat 1,056 miljoonaa euroa. Rahavarat
olivat tilikauden lopussa 1 049 564,85 euroa ja ne vahenivdt 195 090 eurolla. Oma padoma pieneni

21 263,11 euroa.

Pudasjirven seurakunnan omavaraisuusaste on seurakunnille tyypilliseen tapaan korkea. Seurakunnalla ei
ole lainaa, suhteellinen velkaantuneisuus on alhainen ja rahoitusvarallisuuttakin on kertynyt. Pudasjirven
seurakunta on vakavarainen eikd sen taloudellisessa asemassa ole tapahtunut juurikaan muutoksia kahden
viime vuoden aikana.

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Omavaraisuusaste (%) 95,03 95,91
Rahoitusvarallisuus (€/jésen) 141,50 170,15
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 13,26 11,25
Lainakanta (€/jdsen) 0,00 0,00

Omavaraisuusaste, %, (= 100* (Oma padoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset - Ainaishoitosopimus-
ten pddomat) / (Koko paddoma - Toimeksiantojen padomat - Saadut ennakot)).

Rahoitusvarallisuus, euroa/jdsen (= [(Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) - (Vieras
Suhteellinen velkaantuneisuus, % (= 100* (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot).

Lainakanta, euroa/jdsen (= [Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtovelat + Muut velat)] / Ja-
senmadrd)
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O Seurakuntatalouskonsernin toiminta ja talous

Pudasjarven seurakunnalla ei ole konsernitaseen laatimisvelvollisuutta.

10 Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasitte-

lyksi ja talouden tasapainottamistoimenpiteiksi

Pudasjérven seurakunnan tilikauden tuloksesta ehdotetaan tehtdvéksi seuraava tilinpaatossiirto:
Tilikauden tulos on euroa -41 282,63 euroa.

Poistoeron vihennys 20 019,52 euroa.

Tilikauden alijaama -21 263,11 euroa.

Tilikauden alijadma -21 263,11 esitetdan siirrettavéksi yli-/alijadmatilille.

Taseen omassa padomassa oleva edellisten tilikausien ylijadma ennen vuoden 2025 tilinpadtoksen alijaa-
madkirjausta on 1 519 387,05 euroa. Kirkkojarjestyksen edellyttdmadn esitykseen toimenpiteistd talouden
tasapainottamiseksi ei ole tarvetta.
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1 Kayttotalouden toteutuminen

Kéyttotalousosa

Pudasjirven seurakunnan sitovuustaso kirkkovaltuustoon ndhden on péiluokkataso, toimintakate 1.

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisédiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erit
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserdt

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Tilikaudelle ei ole tehty lisdtalousarviota.

TA kuluva
269 191,00

-1693 349,56
-1424 158,56

-1424 158,56

-228 414,00

-1652 572,56

Toteuma

353 705,75

-1758 410,43
-1404 704,68

575 027,74
-575 027,74

-1 404 704,68

-205 283,52
-219 766,43

-74 024,03
-145 742,40

-1829 754,63

Yli-Ali
-84514,75
65 060,87
-19 453,88

-575 027,74

575 027,74
-19 453,88
-23130,48

219 766,43

74 024,03
145 742,40
177 182,07

T%
131,4
1038
98,6
0,0
0,0
98,6
89,9
0,0
0,0
0,0
110,7
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HALLINTO (pdiluokka 1)

TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
1 - Hallinto

Toimintatuotot (ulkoiset) 7 210,00 3911,38 3 298,62 54,2
Toimintakulut (ulkoiset) -215 408,00 -243 420,69 28 012,69 113,0
Toimintakate 1 -208 198,00 -239 509,31 3131131 115,0
Toimintakulut (sisdiset) -47 666,90 47 666,90 0,0
Toimintakate 2 -208 198,00 -287 176,21 78 978,21 137,9
Laskennalliset eriit 264 352,76 -264 352,76 0,0
Sisdiset vyorytyserdt 264 352,76 -264 352,76 0,0
Ty®dalakate (ulkoiset ja sisiiset) -208 198,00 -22 823,45 -185 374,55 11,0

Tilikaudelle ei ole tehty lisdtalousarviota.
Hallintoelimet 101

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasti pdatoksenteosta. Pudasjar-
ven seurakunnan talousarvion sitovuustaso on kirkkovaltuuston ndhden péaluokkataso ja kirkkoneuvos-
toon ndhden tehtdvaaluetaso.

Kirkkovaltuusto on seurakunnan ylin pdattava elin ja se kdyttdd seurakunnan pditosvaltaa, ellei toisin ole
saddetty (KL 9 ja KJ 8).

Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan toimintaa, edistdd sen hengellistd elimaa ja muutoinkin toimii seura-
kunnan tehtdvén toteuttamiseksi. Kirkkoneuvosto asettaa toimikaudekseen tydalojen vastuuryhmat, raken-
nustoimikunnan seka tyéryhmid. (KL 10, KJ 9).

Vastuuryhmadt (Yleinen seurakuntatyd, kasvatus, diakonia ja ldhetys)
Rakennustoimikunta
Tyoryhmdt (Sarakyldn kappeli-, viestintd-, kiinteistotydryhmad ja nuorten vaikuttajaryhma).

Seurakunnan strategisten painopisteiden toteu- | Ty6alan tavoitteet talousarviovuodelle 2025
tus tydSalalla suunnitelmakaudella
e Seurakunnan strategian ajantasaisuus ja ti- e Uudistetun hallinto-organisaation toimin-
lannekuvan tarkastelu nan kehittdminen
e Seurakunnan talouden tasapaino ja toimin- ¢ Yhteisen suunnittelukulttuurin vahvista-
nan turvaaminen muutostilanteissa. minen seurakunnassa
¢ Yhteisen suunnittelukulttuurin vahvistami-
nen.
Miten tavoitteet toteutetaan? Tavoitteiden toteutuminen ja arviointi
e Vastuuryhmien toimintakulttuurin vahvis- e Valtuutettujen ja tyontekijoiden yhteinen
taminen koulutuspdiva jarjestettiin huhtikuussa.
e Vuorovaikutusta luottamushenkildiden ja e Vastuuryhmien tyoskentelyd kehitettiin
tyontekijoiden valilld vahvistetaan edellisvuoden tapaan syksyn koulutuspdi-
o Tyontekijoiden ja luottamushenkildiden vdn kautta.
yhteiset kokoontumiset kaksi kertaa vuo- e Valtuuston talousarvioseminaari on otettu
dessa pysyvaksi kdytdnnoksi syksyn kokouksen
¢ Kirkkovaltuuston talousarvioseminaari yhteyteen.
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Taloushallinto, henkil&st6- ja yleishallinto 105 (sis. tyShyvinvointi- ja tyGterveyspalvelut)

Tehtivaalue/tulosyksikkd: Taloushallinto 100105000

Taloushallinnon tehtévana on Kirkon palvelukeskuksen tehtdvéjakotaulukon mukaisesti tuottaa talouspal-
velut yhteistydssd Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushallinto kehittda taloussuunnittelua ja rapor-
tointia, jotta se pystyy tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtdvaaloille kuin luotta-
mushenkil6illekin padtoksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu my®és kiinteistdjen hoito ja

isanndinti seka toimistopalvelut.

Seurakunnan strategisten painopisteiden toteu-
tus tyoalalla suunnitelmakaudella

e Taloushallinnon, henkildstohallinnon seka
kiinteisto- ja hautaustoimen hallinnolliset
tehtavit.

o Kirkkoneuvoston, kirkkovaltuuston, osit-
tain vastuuryhmien ja eri toimikuntien asi-
oiden valmistelu ja omalta osaltaan padtos-
ten toimeenpano.

Tyédalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

o Kirkon palvelukeskuksen prosessien seu-
rakuntaan "jalkauttaminen” jatkuu

e Seurakunnan omien taloushallinnon toi-
mintatapojen jatkuva arviointi, seka ta-
loushallinnon tehostaminen/ suoraviivais-
taminen ja automatisoiminen

e Tasapainoinen toimintamalli kirkkoher-
ranviraston ja taloustoimiston valilld, kun
kirjanpitéjan tyoajasta 40 % kaytetdan vi-
raston asiakaspalveluun.

Miten tavoitteet toteutetaan?

e Prosessien arviointi jatkuu; mikd on oma
kdyttoonoton taso ja tilannearvio suhteessa
asetettuihin tavoitteisiin kaikissa osa-alu-
eissa. Tamain jdlkeen uusien tavoitteiden ja
aikataulujen laatiminen sekd vastuunjaon
madarittaminen.

e Arvioinnissa selvitetddn prosesseissa mah-
dolliset padllekkdiset tyot seurakunnan
omissa prosesseissa sekd Kipan ja seura-
kunnan vilisissd prosesseissa. Ndiden pail-
lekkdisyyksien poistamisella toiminta te-
hostuu.

Tavoitteiden toteutuminen ja arviointi

¢ Yhteistyo kirkon palvelukeskuksen
kanssa jatkui ja kehittyi vuoden 2025 ai-
kana.

e Seurakunnan omien taloushallinnon toi-
mintatapojen tehostaminen jatkui.

e Prosessien paillekkaisyyksien arvioin-
nissa ei havaittu varsinaisia paallekkai-
syyksid. Tulevaisuudessa on kuitenkin
syytad arvioida olisiko kannattavaa hyo-
dyntda laajemmin Kipan palveluja

e Taloustoimiston ja kirkkoherranviraston
téiden yhdistdmisessa jonkin verran haas-
teita henkildstovaihdosten vuoksi.
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Talous- ja henkildstohallinto

Tehtivialue/tulosyksikkd: Henkildstdhallinto 1001050100 (sis. tyShyvinvointi- ja tyterveyspal-

velut)

Henkil6stohallinnon tehtdvind on Kirkon palvelukeskuksen tehtdvdjakotaulukon mukaisesti tuottaa hen-
kilostopalvelut yhteistydssd Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Henkildstohallinto kehittdd henkildstosuun-
nittelua ja henkildstohallinnon prosesseja sekd raportoi henkilostdasioista. Henkilstohallinnon vastuulle
kuuluu my6s henkiloston koulutus, tyShyvinvointi- ja tyoterveyspalvelut ja virkistyspdivat.

Seurakunnan strategisten painopisteiden toteu-
tus tyoalalla suunnitelmakaudella

¢ HenkilGstostrategian toteuttaminen

o Tydyhteison ilmapiiristd, tyontekijoiden
terveydestd ja hyvinvoinnista huolehtimi-
nen.

Tydalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

¢ Hyvin ty6ilmapiirin vaaliminen

e Riittdvdn tuen varmistaminen henkils-
tolle

o Tydterveyshuollon vaihtoehtoisten palve-
luntuottajien kartoitus ja palveluiden kil-
pailuttaminen.

Miten tavoitteet toteutetaan?

¢ YhteistyStoimikunnan kokoukset 3-6 ker-
taa vuodessa.

o Tyontekijakokoukset sddnndllisesti noin 3
viikon vilein, poikkeuksena kesdaika.

e Kausisuunnittelu 2-3 kertaa vuodessa.

o Kehityskeskustelut

Tavoitteiden toteutuminen ja arviointi

o Tydilmapiiri on sdilynyt hyvand haasta-
vasta ajasta ja henkilostovaihdoksista
huolimatta.

e Henkilsto vietti virkistyspdivad touko-
kuussa, retki suuntautui Ouluun. Joulu-
ruokailu jérjestettiin Liepeen vdentuvassa.

o Tyontekijoitten kehityskeskustelut on pi-
detty marras-joulukuussa, niissa on arvi-
oitu mennytta vuotta ja asetettu tavoit-
teet seuraavalle vuodelle. Kehityskeskus-
telut ovat tirked kahdenkeskinen vuoro-
vaikutuspaikka tyontekijdn ja tyonantajan
valilla.

o Tydtyontekijakokous pidettiin 9 kertaa ja
kausisuunnittelukokous kaksi.

¢ YhteistyStoimikunnan on pitényt ko-
kouksen kahdesti. Yhteisty&toimikunnan
jasenet: Tyosuojeluvaltuutettu Marko
Viéyrynen, varavaltuutettu Tiina Inkeroi-
nen, luottamusmies Keijo Piirainen. Tyd-
antajan edustaja tyosuojelupaillikko ta-
louspaillikkd

e Tydterveyshuollon palvelut tuottaa
1.1.2026 alkaen Mehildinen.
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Kirkonkirjojenpito 107

Tehtivialue/tulosyksikkd: Kirkonkirjojenpito 1001070000

Seurakunnan jisenrekisterin ylldpito

Seurakunnan strategisten painopisteiden toteu-

tus tydalalla suunnitelmakaudella

 Kirkonkirjojenpidon hoito Oulun aluekes-
kusrekisterin (AKR) kautta.

Tydalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

 Kirkonkirjojenpitoon liittyvien kdytinteiden
(virkatodistukset ym.) kehittdminen yhteis-
tyossd AKR:n kanssa.

Miten tavoitteet toteutetaan?

e Yhteistyd AKR:n henkilokunnan ja yhteis-
johtokunnan kanssa.

o Selked viestintd ja ohjeistus seurakuntalai-
sille jdsenrekisteriasioiden hoidosta kirkko-
herranvirastossa, kotisivuilla, paikallisleh-
dissd sekd sosiaalisessa mediassa.

Tavoitteiden toteutuminen ja arviointi

o Kaiytdnteet aluekeskusrekisterin henkil6-
kunnan ja yhteisjohtokunnan kanssa toimii
hyvin.

 Kirkonkirjojenpito hoituu aluekeskusrekis-
terissd paikallisseurakunnan ndkdkulmasta
kustannustehokkaasti.

e Asiakaspalvelussa on kiinnitetty huomiota
selkeddn viestintddn ja ohjeistukseen - esi-
merkiksi hautaan siunaamisten yhteydessa
omaisia pyydetdin hoitamaan virkatodistus-

tilaukset hyvissa ajoin.

Kirkkoherranvirasto ja muu yleishallinto

Tehtivaalue/tulosyksikkd: Kirkkoherranvirasto 1001080000 ja muu yleishallinto 1001080100
Kirkkoherranvirasto palvelee kirkollisten toimitusten, tilojen varausten ja seurakunnan asiakaspalvelun
hoidossa sekd huolehtii kassasta, postituksesta ym. yhteisistd toiminnoista.

Seurakunnan strategisten painopisteiden toteu-

tus ty6alalla suunnitelmakaudella

e Seurakuntalaisten ja muiden asiakkaiden
laadukas palvelu

e Armon ja toivon viesti tavoittaa

Ty®dalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

o Seurakuntalaisten kohtaamisen ja palvelun
kehittdminen

¢ IImoittautumiskaytintdjen tarkastelu

o Asiakaspalveluun liittyvén viestinnidn kehit-
taminen

Miten tavoitteet toteutetaan?
e Kirkkoherranviraston nykyisen asiakaspal-
velurytmin ja toimivuuden arviointi
e Kirkollisten ilmoitusten ja muun seurakun-
nan tapahtumaviestinnan kehittdminen
e Tapahtumiin ilmoittautumisten kdyténtei-
den kehittdminen

Tavoitteiden toteutuminen/arviointi

e Nykyinen kolmipdivdinen aukiolo riittad hy-
vin kattamaan viraston asiakaspalvelutar-
peen. Kesdlomakaudella kaksi pdivda on ol-
lut toimiva kdytanto.

o Kirkollisten ilmoitusten kdytintd toimii hy-
vin. Viestintdi tarkastellaan enemman tyo-
alan kertomuksessa.

e Osaan tapahtumista ilmoittaudutaan viras-
ton kautta, mutta tydaloilla on myds omat
kanavat ja verkkosivun ilmoittautumislo-

makkeet kiytossa.
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SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA (piiluokka 2)

TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
2 - Seurakunnallinen toiminta

Toimintatuotot (ulkoiset) 34 350,00 56 663,78 -22313,78 165,0
Toimintakulut (ulkoiset) -821 643,56 -869997,46 48 353,90 105,9
Toimintakate 1 -787 293,56 -813333,68 26 040,12 103,3
Toimintakulut (sisdiset) -526 614,57 526 614,57 0,0
Toimintakate 2 -787 293,56 -1339948,25 552654,69 170,2
Laskennalliset erit -357 394,35 357 394,35 0,0
Sisdiset vyorytyserat -357 394,35 357 394,35 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -787 293,56 -1697 342,60 910049,04 215,6

Tilikaudelle ei ole tehty lisitalousarviota.

Seurakunnallinen toiminta

-tehtdvdalueet ja sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Jumalanpalveluselimi 201

Jumalanpalvelus on seurakunnan hengellisen eliman

perusldhtékohta Raamatun sana, rukous, ehtoollinen

ja jumalanpalveluksen musiikki rohkaisevat uskomaan Jumalaan.

Seurakunnan strategisten painopisteiden toteu-
tus ty6alalla suunnitelmakaudella

e Jumalanpalveluseldmé vahvistaa seurakunta-
laisten uskoa ja hengellisyyttd sekd tu-
kee kristittynd eldmistd tdssd ajassa

e Vapaaehtoisuus ja palvelu osana kristityn
kutsumusta

e Armon ja toivon viesti tavoittaa

e Henkil3ston ja vapaaehtoisten valmiuksien
vahvistaminen ja yhteistyon siltojen raken-
taminen

Ty®dalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

e Uskoa vahvistavan pyhyyden kokemuk-
sen mahdollistaminen jumalanpalveluksissa

o Kiinnostus osallistua jumalanpalveluk-
seen kasvaa seurakuntalaisten keskuudessa

e Yhteisollisyyden ja tydalojen osallisuu-
den vahvistaminen

e Verkossa messuun osallistuvien seurakun-
tayhteyden vahvistaminen

e Jumalanpalveluselimad nékyy ja kuuluu seu-
rakunnan viestinndssi

Miten tavoitteet toteutetaan?

e Neljd radiojumalanpalvelusta Yle radio
1:lle (19.1 ja 18.4 seurakuntakoti, 31.8
kirkko ja 24.12. Sarakylan kappeli)

Tavoitteiden toteutuminen ja arviointi

e Radiojumalanpalvelukset rikastuttivat toi-
mintavuoden jumalanpalveluselimai. To-
teutukset suunniteltiin hyvissd ajoin. Nuor-
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Saannollinen kirkkovaartitoiminta, uusien
kirkkovdartien kutsuminen ja koulutus-
paiva.

Tydalojen vastuuryhmien kautta rakenne-
taan osallistavaa suunnittelua ja messuryh-
matoimintaa, jokaisella vastuuryhmalld yksi
toteutus.

Jdrjestojen ja yhdistysten roolia vahviste-
taan yhteisollisen jumalanpalveluseld-
man kehittdmisessd

Eri ikdluokkia ja tyoaloja kokoavat yhteisol-
liset teemasunnuntait kaksi kertaa kau-
dessa. Messun jélkeen ruoka ja ohjelmalli-
nen osio.

Minuuttihartaudet tai vastaavat jumalanpal-
velusennakot sosiaaliseen mediaan.

lkdihmisten arkikirkot 2-3 kertaa vuodessa

Vakiinnutetaan hiljaisuuden messujen kdy-
tanto, tilaisuuksia voidaan pitad myos kap-
pelilla.

Toteutetaan torimessu ja luontokirkko
Kotiseutujuhlan toteutustavan arviointi

kesan messuaikataulun tarkastelu kirkolla
kyyditysten poiston vuoksi.

ten vaikuttajaryhma ja yleisen seurakunta-
tyon vastuuryhma osallistuivat radiokirkko-
jen suunnitteluun.

Kirkkovaartit palvelivat sddnnollisesti, muu-
tama uusi tuli mukaan. Erillistd koulutustilai-
suutta ei pidetty.

Tydalojen vastuuryhmien kanssa toteutet-
tiin osallistavaa messusuunnittelua.

Jérjestojd ja yhdistyksid oli mukana messu-
jen toteutuksissa: Maanpuolustusnaiset, LC
Pudasjdrvi ja LC Hilimat, Oulun seudun
muistiyhdistys, Heréttdja-yhdistys, rauhan-
yhdistykset, Tammenlehvan Pohjois-Pohjan-
maan perinneyhdistys (kirkkopdiv), Pudas-
jarven urheilijat (juhlajp ja torimessu)

ja FC Kurenpojat (torimessu)

Sosiaalisen median viestintdennakoita moni-
puolistettiin.

Ikdihmisten arkikirkot toteutettiin kevailla
ja syksylla.

[ltakirkot toteutettiin padsadntoisesti hiljai-
suuden messuina. Toteutuksia toimintakau-
della noin kerran kuukaudessa. Osallistuja-

Kesi- ja heindkuussa pidettiin aiemmasta
poiketen yksi jp/kuukausi seurakuntako-
dilla, tille on kyyditysten poiston vuoksi
tarvetta jatkossakin.

Kotiseutujuhlan toteutusta arvioidaan yh-
dessd kaupungin kulttuuritoimen kanssa.

Messuja toteutettiin 65, osallistujakeskiarvo
65 (66 v. 2024) Verkon kautta osallistujien
keskiarvo 170, nousua edellisvuodesta reilu
10/per palvelus.
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Hautaan siunaaminen 202

Hautaan siunaamisessa saatamme vainajat Jumalan armon varassa odottamaan yldsnousemuksen pdivéa
sekd tuemme heiddn omaisiaan surun keskelld.

Seurakunnan strategisten painopisteiden toteu-
tus tydalalla suunnitelmakaudella

Hautaan siunaaminen vahvistaa toimituk-
sissa kohdattavien seurakuntalaisten hengel-
samista surun keskelld.

Armon ja toivon viesti tavoittaa

Yhteistyon vahvistaminen hautaan siunaami-
sen eri toimijoiden kanssa.

Tydalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

Vahvistetaan kohdattavien omaisten seura-
kuntayhteyttd, tuetaan heidin hengellistd
eldmainsd ja selviytymistd surun keskella.
Hautajaiskulttuurin muutoksiin vastaami-
nen

Hautaan siunaamiseen liittyva viestinta

on omaisia tukevaa ja rohkaisevaa.
Hautaan siunaamisen kédytannon jarjestelyt
toimivat sujuvasti kaikissa eri vaiheissa

Miten tavoitteet toteutetaan?

Kohtaamme omaiset nelji kertaa vuodessa.
Luomme polkua hautajaisjarjestelyistd mes-
suun, sekd paikan péille ettd verkon &3-
reen. Tuemme omaisia tarvittaessa myos
hautauksen jilkeen (traumaattinen
suru/vast.)

Vahvistamme jasenyyttd ja seurakuntayh-
teyttd laadukkaasti hoidetun hautausproses-
sin kautta.

Hautaan siunaamiseen liittyva aineisto ja oh-
jeistus on ajantasainen ja saatavilla myos
verkkosivuilla.

Tiedostamme hautajaiskulttuurin muu-
tostrendit ja vastaamme niihin toimituksen
sisdllollisistd vaihtoehdoista kdsin.

Hautaan siunaamisen sisdlloistd ja kdytdn-
teistd viestitddn eri kanavissa.
Vapaaehtoiset arkunkantajat palvelevat pyy-
dettdessd

Jarjestetddn palautepalaveri hautaan siunaa-
misessa mukana olevien yhteistyotahojen
kanssa (seurakunta + hautaustoimistot +
haudankaivaja)

Tavoitteiden toteutuminen ja arviointi

Hautaan siunaamisen prosessit on hoidettu
vakiintuneen, toimivan kdytinnon mukai-
sesti. Neljan kohtaamisen tavoite toteutui
osittain.

Hautajaisten kdytdnnon toteutuksia on hoi-
dettu kirkkokdsikirjan tarjoamien vaihtoeh-
tojen puitteissa; tilannesidonnaisuus ja
omaisten toiveet on huomioitu

Hautaan siunaamisen sisalldistd on viestitty
eri kanavissa; sosiaalisen median viestintaa
toimituksen yksityiskohdista voisi lisata.
Vapaaehtoisten arkunkantajien ryhmad toi-
mii. Tulevaisuudessa on hyvi saada muu-
tama uusi jasen lisaa.

Siunausajat on saatu sovitettua kalenteriin
kohtuullisen ajan puitteissa.
Palautepalaveri eri toimijoiden kanssa ei to-
teutunut, yhteistydkumppaneiden kanssa
kdydddn saanndllista vuoropuhelua, joten
tieto kulkee hyvin eri osapuolten vililla.
Hautauksia vuoden aikana yhteensd 132,
oman srk:n jasenid 100 (118 v. 2024), osal-
listujia keskimdarin 33.
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Muut kirkolliset toimitukset 203

Kirkollisten toimitusten kautta vilitetddn Jumalan armoa eldmén eri kd&innekohdissa, ja vahvistetaan seu-
rakuntayhteytta.

Seurakunnan strategisten painopisteiden toteu-
tus tydalalla suunnitelmakaudella

Kirkolliset toimitukset vahvistavat seura-
kuntalaisten uskoa ja tukevat kristittynd ela-
mistd arjessa ja juhlassa.

Armon ja toivon viesti tavoittaa

Tydalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

Kirkollisten toimitusten hengellisten sisilto-
jen vahvistaminen tilannesidonnaisella ja
ymmarrettavalld tavalla.

Kaikki kirkon jdsenten lapset kastetaan

Seurakuntayhteyden vahvistaminen kirkol-
listen toimitusten kautta.

Kirkolliset toimitukset nikyvat ja kuuluvat
seurakunnan viestinn3ssa.

Miten tavoitteet toteutetaan?

Toimitusten sisdltdjen ldpi kdyminen toimi-
tuskeskusteluissa.

Luomme polkua toimituksista messuun; pai-
kan péille ja verkon déreen. Syksyn perhe-
messua (kastepuun riisuminen) kehitetdin
perheiden l3htokohdat huomioiden.

Konfirmaatiomessut suunnitellaan ja toteu-
tetaan yhteisollisesti rippikoululaisten ja
isosten kanssa.

Toimitusten suunnitelmalliset sisalton-
ostot eri viestintakanavissa

Tavoitteiden toteutuminen ja arviointi

Toimitusten suunnittelussa ja toteutuk-
sessa on otettu huomioon hengelliset sisal-
16t, niitd on vahvistettu kuhunkin tilantee-
seen sopivalla tavalla.

Kasteperheitd kohdataan messuissa parhai-
ten syksyn perhemessussa. Kastettujen per-
heitd on muissa messuissa paikalla harvem-
min. Kastepuun lehden laittamiseen voisi
kutsua myds muita ldheisia (isovanhem-
mat/kummit) mukaan.

Konfirmaatiot on toteutettu yhteisollisesti
nuorten kanssa.

Toimitusten sisallostd viestinndssa on moni-
puolistamisen mahdollisuuksia.
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Aikuisty6 204

Aikuisty0 tukee kohderyhmin hengellistd elamda heiddn eldméntilanteissaan armahtavalla ja kannusta-
valla sanomalla Jeesuksesta.

Seurakunnan strategisten painopisteiden toteu-
tus tydalalla suunnitelmakaudella

Aikuisten hengellisen eldmén tukeminen ar-
jessa, seurakuntayhteyden ja vapaaehtoisuu-
den vahvistaminen.

Aikuisvieston tavoittaminen eri viestintika-
navien kautta.

Tydalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

Aikuisvdeston ryhmdmuotoisen kokoontu-
misen uudelleenorganisointi

Seurakuntalaisten tavoittaminen vuosipai-
vien yhteydessa.

Kylien kohtaamispaikkojen kartoittaminen

Miten tavoitteet toteutetaan?

Kartoitetaan aikuisvdeston ryhmakokoontu-
misten sekd yksin asuvien ikdihmisten koh-
taamistarve

Merkkipdivimuistamiset: 70 v. yhteissynty-
mépaivit, merkkipdivdvierailut 80, 85, 90
seka yli 90 vuotta tayttdvien luona. Selvite-
tadn 75-vuotiaiden muistamistilanne.

50 ja 60 vuotta tiyttivien yhteissyntymapai-
vakdytdnnon kehittdminen edellisvuoden
kokemusten pohjalta.

Pappien ja muiden tyontekijoiden vierailut
kylillg, hartauseldmén ja ehtoollisen mahdol-
listaminen

Kangasjérven ja Hilturannan mahdollisuuk-
sien hyddyntdminen aikuisvédeston toimin-
nassa.

Kohtaamiset markkinoilla ja muilla paikoilla,
missd seurakuntalaiset liikkuvat.

Viestitddn tyGalan toiminnoista eri kanavien
kautta.

Tavoitteiden toteutuminen ja arviointi

Yksin asuvia ikdihmisid kohdataan merkki-
pdivimuistamisten, diakonisten tapaamisten
ja sielunhoidollisten keskusteluiden yhtey-
dessa.

Merkkipaivamuistamiset hoidettiin edellis-
vuosien kdytintdjen mukaisesti. 50 ja 60-
vuotiaiden yhteissyntymdpdivien toteutus
otetaan pysyviksi kdytannoksi. 75-vuotiai-
den henkilokohtainen muistaminen vaatisi
lisdresurssia.

Tyontekijit ovat vierailleet kylilla eri tapah-
tumien (nuotioillat, hartaudet, merkkip&iva-
muistamiset) yhteydessa.

Hilturannan leirikeskuksen tiloja on kiytetty
aikuistyon tilaisuuksissa, Kangasjirven erd-
leirikeskuksen alkeellinen kunto rajoittaa
sen toimintoja.

Aikuisvéestdd on kohdattu markkinoilla ja
muissa yhteistyokumppaneiden jérjests-
missd tilaisuuksissa. Markkinoilla toteutet-
tiin talouskysely.

Tapahtumista ja toiminnoista on viestitty eri
kanavien kautta.

Aikuisvdeston ryhmékokoontumisia ei ny-
kyisilld henkiloresursseilla pystyta merkitta-
vdsti kasvattamaan.
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Muut seurakuntatilaisuudet 205

Muissa seurakuntatilaisuuksissa vahvistetaan seurakuntalaisten yhteyttd ja osallisuutta

Seurakunnan strategisten painopisteiden toteu-
tus tydalalla suunnitelmakaudella

Seurakuntalaisia laajasti kokoavien yhteisol-
listen tilaisuuksien jérjestdminen ja kehittd-
minen.

Tydalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

o Seurakuntalaisten hengellisen eldman tuke-
minen ja seurakuntayhteyden vahvistami-

nen.

Miten tavoitteet toteutetaan?

Naisten pdivan ja kaiken kansan joulupuuro-
paivan ja padsiaisaterian toteuttaminen

Kirkkokahvitukset ja teemasunnuntaiden
yhteydessa jirjestettavat ruokailut

Yhteisollisten eri ikdryhmid kokoavien ta-
pahtumien jadrjestdminen

Tavoitteiden toteutuminen ja arviointi

» Naisten pdiva toteutettiin toimintavuonna
kaksipdiviisend. Kaiken kansan joulupuuro-
pdivdan osallistui reilu 1 000 henked. Padsi-
disateriaa ei tand vuonna toteutettu, pitka-
perjantain radiokirkon vuoksi isompi tarjoilu

kohdistettiin ko. paivaan.

Kirkkokahvituksia jarjestetddan saannolli-
sesti. Seurakuntalaisille tarjottiin ruoka mik-
kelinpdivin perhemessun yhteydessa.

Eri ikdryhmid kokoavia isoja yhteisollisii ta-
pahtumia jérjestettiin toimintavuonna joulu-
puuropdivan lisdksi helatorstain torimessun
jalkeinen liikuntatapahtuma Rajamaan ran-
nassa.
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Tiedotus ja viestintd 210

Seurakunnan viestintd vahvistaa yhteyttd ja luottamusta - evankeliumi on viesti.

Seurakunnan strategisten painopisteiden toteu-
tus tydalalla suunnitelmakaudella

Seurakuntalaisten uskon ja hengellisyyden
vahvistaminen eri viestintdkanavien kautta -
armon ja toivon viesti tavoittaa

Viestintdresurssista huolehtiminen
Lehti-ilmoittelun kidytdnteiden arviointi

Henkildston viestintikoulutus

Tydalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

Strategiasta nousevien teemojen viestimi-
nen

Viestinnan kehittaminen kesilld 2024 teh-
dyn kyselyn perusteella.

Verkkosivujen siséltojen ajantasaisuus ja
monipuolisuus.

Seurakunnan sosiaalisen median tavoitetta-
vuus ja kanavien seuraajamdard kasvaa.

Miten tavoitteet toteutetaan?

Toiminnasta viestiminen nivoutuu luonte-
vasti tydalojen suunnitteluun ja toteutuk-
seen.

Kirkolliset ilmoitukset julkaistaan paikka-
kunnalla ilmestyvdssd lehdessd. Huomioi-
daan jakelussa tapahtuvat muutokset.

Lukkarin tarjoamat kotisivumahdollisuudet
hyddynnetdidn monipuolisesti.

Hankitaan seurakuntakodin sisatiloihin sdh-
koinen ilmoitustaulu.

Sosiaalisessa mediassa viestitdan suunnitel-
mallisesti, eri kanavien kohderyhmdt huomi-
oiden.

Henkil6ston viestintdkoulutus ja viestintére-
sursseista huolehtiminen.

Tavoitteiden toteutuminen ja arviointi

Seurakunnan toiminnasta on viestitty suun-
nitelmallisesti.

Kirkolliset ilmoitukset julkaistiin molem-
missa paikallislehdissd. Pudasjarveldisen ja-
kelumuutos ei ole vaikuttanut lehden tavoit-
tavuuteen. Printtilehden ilmoituksilla on ky-
selyn perusteella edelleen tarked merkitys
seurakuntalaisille.

Kotisivujen viestintdd on monipuolistettu, ja
sivujen ajantasaisuudesta on pidetty huolta.

Seurakunnalla on kdytdssd sdhkdinen ulkoil-
moitustaulu. - Sisdtaululle ei téssd vaiheessa
ole ndhty tarvetta.

Sosiaalisen median kanavia on pdivitetty
suunnitelmallisesti. Kirkkovuoden juhla-ai-
kojen julkaisuihin on kiinnitetty erityis-
huomiota. Joulukuussa Facebook -sivustolla
oli Idhes 100 000 katselukertaa.

Videojulkaisut jatkossa kehityskohteena,
kdytettdvissd olevien resurssien puitteissa.

Seurakunnan tapahtumista ja uutisista kirjoi-
tetaan edelleen mielelldin paikallisleh-
dissa.
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Musiikki 220

Kirkkomusiikki rohkaisee ihmisid ja herattdd toivoa ihmisten arjessa, juhlassa ja elamén kadnnekohdissa

Seurakunnan strategisten painopisteiden toteu-
tus tydalalla suunnitelmakaudella

Hengellinen musiikki rohkaisee ihmisid oman usko-
neldman hoitamisessa

Seurakuntien musiikkiryhmissa ihmisid kohdallaan
tasapuolisesti ja heiddn osaamistaan ja toimimistaan
vapaaehtoisina arvostetaan.

Konserteista ja musiikkitapahtumista tiedotetaan
aktiivisesti ja osa tilaisuuksista lihetetdan myds seu-
rakunnan YouTube- kanavan kautta

Tydalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

Kuorotoimintaa on monipuolista yhden
kanttorin resurssilla. Musiikkiryhmiin osal-
listuu eri-ikdisid seurakuntalaisia

Konserttitoiminta on sisélléltdan laaja-
alaista ja sadnnollista.

Paikkakunnan musiikin harrastajille tarjo-
taan mahdollisuuksia olla mukana musisoi-
massa seurakunnan tilaisuuksissa

Kuorolaisia koulutetaan omissa harjoituk-
sissa ja alueen kuorotapahtumissa.

Kirkkomusiikkia pidetdan esilld laajan seura-
kunnan eri osissa jarjestimalld mm virsi-il-
toja.

Miten tavoitteet toteutetaan?

Kirkkomusiikkia on esilld mahdollisimman
monessa seurakunnan tilaisuudessa.

Kuorolaiset muodostavat vapaaehtois-

ten joukon, joka ovat aktiivisesti mukana
seurakunnan perustehtdvin toteuttamisessa.
Kuorot ovat mukana radiojumalanpalvelus-
ten toteutuksissa.

Konsertteja ja musiikkitilaisuuksia jirjeste-
tadn kdytettdvien olevien resurssien mukaan
ympdri vuoden.

Esiintyjiksi valitaan erilaisia instrumentteja ja tyylila-
jeja edustavia konsertoijia.

Osa konserteista jarjestetddn yhteistydssa Pudasjar-
ven kaupungin tai muiden yhteistyokumppaneiden
kanssa

Osallistutaan Pohjois-Pohjanmaan kirkko-
musiikkipiirin koulutustapahtumiin

Pudasjarven kirkkokuoron 70-vuotisjuhla

Tavoitteiden toteutuminen ja arviointi

Kanttori oli mahdollisuuksien mukaan to-
teuttamassa tydalojen eri-ikdisille jarjests-
mia tilaisuuksia.

Kuorotoiminta oli vakiintunutta ja kuo-

rot ovat olleet mukana jumalanpalveluksissa
ja musiikkitilaisuuksissa Pudasjar-

velld ja osallistuneet kirkkomusiikkipii-

rin koulutustilaisuuksiin ja Pohjois-Pohjan-
maan kirkkomusiikkipiirin 50-vuotisjuh-
liin Oulussa.

Kuorot olivat vuorollaan mukana YLERa-
diol:ssd radioiduissa jumalanpalveluksissa

Kirkkokuoron juhla siirtyi alkuvuoteen
2026

Seurakunnan tiloissa jérjestettiin vuonna
2025 17 konserttia. Konserteissa esiintyivat
mm Vaskiyhtye Laine, Melodiam- Illusia

- ja Cassiopeia- kuorot, Folke ja Suvi Grs-
back ja Stefan Stanciu ja Elias Niemela.
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Vierailevien konsertoijien lisdksi tilaisuuk-
sissa oli esiintymdssa paikallisia musiikin
harrastajia.

Konserteista tiedotettiin padsddntdisesti pai-
kallislehdissd, Facebookissa ja seurakunnan
kotisivuilla.

Virsi-ilta oli Petdjdkankaalla ja Kauneimmat
joululaulut- tapahtumia oli ympéri laajan pi-
tajan

Osa konserteista striimattiin seurakun-
nan YouTube -kanavan kautta

Piivikerho 231

Péivakerho on lapsen kristillinen kasvupaikka.
Lapsen hengellisyys on ihmettelyd, ihailua, tutkimista, leikkimista.

Kerhossa painottuvat lapsen ainutkertaisuus, lapsen hengellisen herkkyyden vaaliminen ja
lapsen osallisuuden huomioiminen toiminnassa.

Seurakunnan strategisten painopisteiden toteu-
tus tydalalla suunnitelmakaudella

Osallistavalla toiminnalla mahdollistamme
yhteyden lapsiin ja perheisiin.

Rohkaisemme lapsia luottamaan Jumalan
rakkauteen ja huolenpitoon tavoitteellisella
ja ikdkaudelle suunnatulla kristilliselld
varhaiskasvatuksella.

Lapsella on oikeus kokea olevansa arvokas,
tarked ja rakas toisille ihmisille sekd ryh-
mdssd ettd koko seurakunnassa.

Huomioimme ja vahvistamme lapsen lap-
suutta.

Viestinndssd kdytimme monipuolisesti
eri viestintdkanavia.

Toiminnassa kiytdmme monipuolisesti
seurakunnan eri tiloja ja ldhiympérist6d
(seurakuntakoti, leikkipuisto, Hilturannan
leirikeskus, kirkko, kappeli, hautaus-

maa ja Rantaraitti).

Tydalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

Jumalan sanan ja sakramenttien esilla
pitdminen lapsildhtdiselld tavalla.

Tuemme lasten kokonaisvaltaista
hyvinvointia ja kasvua kristillisten arvojen
mukaisesti.

Vahvistamme lasten osallisuuden
huomioimista seurakunnan toiminnassa.

Tuemme perheita lasten lapsuuden,
arvokkuuden, tirkeyden ja rakkauden
vaalimisessa.

Toteutamme suunnitelmallista viestint3a.

Kehitimme ja yllipidimme lastenohjaajien
ammattitaitoa.

Tarjoamme laadukasta ja monipuolista
varhaiskasvatusta.

Vahvistamme lapsiasiahenkildiden
kuulemista osana seurakunnan paatoksente-
koa.
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Miten tavoitteet toteutetaan?

Tarjoamme sadnndllistd paivakerhotoimin-
taa seurakuntakodilla

3-4-vuotiaille yksi-kaksi kertaa viikossa ja
5-vuotiaille kaksi kertaa viikossa.

Pdivikerhossa tutustumme Raamatun kerto-
muksiin ja lasten virsiin sekd
lasten hengellisiin lauluihin.

Otamme opetushallituksen laatiman varhais-
kasvatussuunnitelman tyon tueksi. Harjoitte-
lemme lapselle térkeitd taitoja (itsestd huo-
lehtimista, arjen taitoja, kulttuurista osaa-
mista, vuorovaikutustaitoja, monilukutaitoa,
luomakunnasta huolehtimista).

Huomioimme toiminnassa kirkkovuoden
juhlapyhat.

"Kerhomummut/-papat” vierailevat pdiva-
kerhoissa

Kdytamme viestinndssd monipuolisia vies-
tintdkanavia (paikallislehdet, kotisivut, sosi-
aalinen media ja paperiset tiedotteet).

Lastenohjaajat osallistuvat koulutuksiin.

Tyédalan tavoitteiden toteutuminen ja arviointi

Piivakerhot kokoontuivat 3-5-vuoti-
aille kaksi kertaa viikossa.

Pdivikerholaisia oli kevdtkaudella 26 (28)
syyskaudella 17 (29) lasta.

Pdivakerhon lukuvuosimaksua kertyi arvioi-
tua vdhemman.

Pdivikerhoja on pidetty kerhotilojen lisdksi
kirkossa, hautausmaalla ja Hyvan Paimenen
puistossa.

Kesdkerhot kokoontuivat seurakuntakodilla
ja Hyvén Paimenen puistossa 8 (6) kertaa ja
osallistujia oli 55 (95), joista eri lapsia oli
32 (39).

Péiva- ja kesdkerholaiset tutustuivat Raama-
tunkertomuksiin ja hengellisiin lauluihin
kirkkovuoden kulkua seuraten.

Kerhotoiminta on sisaltanyt laadukasta ja
monipuolista varhaiskasvatusta ympéri vuo-
den.

Olemme kayttdneet viestinndssad sadnndl-
listd viikkokatsausta ja lasten kirkollisia eri
viestintdkanavissa.

Lastenohjaajat ja lapsiasiahenkil6t osallistui-
vat osittain koulutussuunnitelman mukaisiin
koulutuksiin.

LapsiasiahenkilGitd ei ole kuultu seurakun-
nan paidtoksen teossa.

Lastenohjaajan sijaisen edellisvuoden mat-
kakulut ndkyvit kulu ylityksend vuodella
2025.
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Varhaisnuorisoty6 233

nuorisotyon tehtdviand on auttaa 7-14-vuotiasta lasta I6ytdmadn oma paikkansa seurakunnassa Jumalalle
rakkaana kaikkine taitoineen, kysymyksineen ja epavarmuuksineen.

Seurakunnan strategisten painopisteiden toteu-
tus tydalalla suunnitelmakaudella

Yhteistyo muiden paikkakunnalla kou-
luikdisten parissa toimivien yhteistyotaho-
jen kanssa

Hartaus- ja jumalanpalveluseliméd huomioi
kouluikdisen ikdtason ja vahvistaa hénen us-
koa Jumalaan.

Toiminnasta viestimista kehitetdan.

Tydalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

Monipuolisen kouluyhteistyon yllapitdmi-
nen yhdessd koulujen kanssa.

Yhteistyomateriaalin tuottaminen kouluyh-
teistyohon.

Alakouluikdisten lasten ja heidan per-
heidensd huomioiminen jumalanpalveluseld-
mdssd ja seurakunnan toiminnassa.

Kouluikaisille suunnatun viestinnin kehitta-
minen.

Miten tavoitteet toteutetaan?

Kouluilla pidetddn sdanndllisesti kristillisid
paivdnavauksia. Sivukylien kouluille vide-
oitu pdivanavaus pari kertaa lukukaudessa.

Hyddynnetdan koulujen l3hiluontoa hartaus-
toiminnassa ja uskontotuntivierailuilla.

Toteutetaan kouluik3isille omaa toimin-
taa iltaperhekerhon yhteydessa.

Jarjestetddn erityisesti alakouluikdisille ja
heidin perheillensd suunnattu perhemessu
ja toimintailtapdiva.

Partiolaiset mukana Yhteisvastuukerayk-

sessa.

Toimintaa toteutetaan ikatasot huomioiden.
Toiminnan painopisteet nousevat Polku-toi-
mintamallista.

Tavoitteiden toteutuminen ja arviointi

Kristillisid pdivanavauksia jarjestettiin kum-
massakin keskustan alueen toimipis-

teessd. Lakarilla 2krt/kk Hirsikampuksella
1krt/kk. Videoidut péivanavaukset ei toteu-
tuneet. Videopdivanavaukset palvelisivat
kuitenkin sivukylien toimipisteita vierailu-
jen lisaksi.

Lakarilla ja Hirsikampuksella pidettiin vali-
tuntipdivystystd kerran kuukaudessa torstai-
sin.

[ltaperhekerhon yhteydessi jarjestettiin
muutaman kertana koululaisille omaa ohjel-
maa iltakahvilan tiloissa. Koululaiset kavivat
pelailemassa Ronossa lautapelejd ja biljar-
dia. Kokeilua pditettiin jatkaa my0ds seuraa-
van vuoden puolella.

Partiolaiset osallistuivat Yhteisvastuukerayk-
seen osallistumalla lipaskerdykseen ja par-
tioviikolla jarjestettyyn koko suomen partio-
iltaan joka toteutettiin yhdessa yhteisvas-
tuukerdyksen ja partiolaisten kanssa.

Erityistd, koululaisten perheille suunnattua
perhemessua ei ollut.
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Rippikoulu 235

Rippikoulu on kirkon kasteopetusta, jonka aikana nuori saa evditd eldmédnsa. Rippikoulussa pohdi-
taan yhdessd muiden nuorten ja seurakunnan aikuisten kanssa eldmain ja uskoon liittyvid asioita. Rippi-
koulutyd jatkuu kaksiosaisessa isoskoulutuksessa, jonka aikana nuorella on mahdollisuus eldd ja kasvaa
kristittynd seurakunnassa toimien ja oman paikkansa [6ytden.

Seurakunnan strategisten painopisteiden toteu-
tus tydalalla suunnitelmakaudella

Nuorten osallisuus jumalanpalveluksissa,
messuissa ja tapahtumissa.

Nuorten rauhan ja turvallisuuden seka hen-
gellisyyden vahvistaminen.

Sosiaalisen median kdyttdminen aktiivi-
sesti rippikoulun aikana.

Tydalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

Nuoria tuetaan hoitamaan hengellistd eld-
madnsd toimien, hiljentyen ja osallistuen.
Tuetaan rippikoululaisten kasvamista kristit-
tynd ja seurakuntayhteyttd.

Tuetaan nuorten hyvinvointia ja litkkunnalli-
suutta.

Miten tavoitteet toteutetaan?

Huomioidaan rippikoululaisten rippikoulu-
kuntoisuus.

Jarjestetaan eri kylilld nuorten iltoja, joista
he saavat rippikoulumerkinnén.
Osallistetaan isoskoulutettavia seurakunnan
toimintaan.

Lisdtadn nuorille mahdollisuuksia tutustua
hengelliseen musiikkiin.

Isoskoulutuksessa hartaus- ja kirkkohetkid,
joissa mahdollisuus ehtoolliseen.

Tavoitteiden toteutuminen ja arviointi

Rippikoulun ilmoittautumisessa kysyttiin
tarkemmin nuoren mahdollisista oppimi-
seen ja leirielamdan liittyvistd haas-

teista. Paivdrippikoulu lisdttiin valintamah-
dollisuudeksi.

[soskoulutukseen kuuluu myos tietty tunti-
minnoissa ja tilaisuuksissa.

[sosten kanssa osallistuttiin Maata Naky-
vissd festariin Torniossa ja Oulugospe-

liin. Isosille jarjestettiin Yokirkossa-tapah-
tuma.

Nuorisokuoro kévi esiintymdssa.
[soskoulutusleireilld pyrittiin jérjestim&in
mahdollisuus ehtoollisella kdymiseen.
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Nuorisoty6 236

Nuorisotyd vahvistaa nuorten ja nuorten aikuisten uskoa ja luottamusta kolmiyhteiseen Jumalaan ja sii-
hen, ettd kaste kantaa hintd kristittynd. Seurakunta yhteisond kantaa nuoria ja luo luottamusta siihen,
ettd he yhdessd kristittyind voivat vaikuttaa ja tehdd maailmasta paremman paikan.

Seurakunnan strategisten painopisteiden toteu-
tus tydalalla suunnitelmakaudella

Luotetaan nuoreen ja hinen osaamiseensa.

Seurakunta on yhteiso, jossa nuori saa elda
kristittynd, kasvaa muiden kanssa ja toimia
seurakunnassa.

Nuorten osallisuuden lisidminen ja koko-
naisvaltaisen hyvinvoinnin edistdminen.

Viestinnan monipuolistaminen.

Tydalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

Nuorten vaikuttajaryhmén tunnettavuuden
ja osallisuuden kehittdminen.

Kouluyhteistyon vahvistaminen.

Jérjestetddn nuorille suunnattuja leirejg, ta-
pahtumia ja konsertteja.

Nuorten tilan toiminnallisuuden ja viihty-
vyyden lisdédminen.

Sosiaalisen median ja kotisivujen monipuo-
listaminen.

Osallistutaan tehostetun nuorisotyon suun-
nitteluun.

Miten tavoitteet toteutetaan?

Nuoret otetaan mukaan toiminnan suunnit-
teluun, toteutukseen ja viestintdan.

Nuorisotydn ja oppilaitosten vilistd yhteis-
tyotd kehitetadn.

Lisatdan nuorille mahdollisuuksia tutustua
hengelliseen musiikkiin.

Nuoria tuetaan hoitamaan hengellisti eld-
madnsa toimien, hiljentyen ja osallistuen.

Nuorille jarjestetdan erityisesti heille suun-
nattua iltakirkkoja ja musiikkitapahtumia.

Laaditaan tehostetun nuorisotydn suunni-
telma.

Tavoitteiden toteutuminen ja arviointi

Nuorten vaikuttajaryhma suunnitteli ja to-
teutti nuorille suunnattuja erityisid iltakahvi-
loita ohjelmineen ja tarjoiluineen. Vaikutta-
jaryhma toteutti Raitsupiknikkiin toiminta-
pisteen.

Kaksi nuorta osallistui Nuorten tulevaisuus-
seminaariin.

Vuoden aikana jirjestettiin kaksi nuorten il-
takirkkoa. Lisdksi jarjestettiin nuorten kau-
neimmat joululaulut.

Kouluyhteistyénd mm. USE-leirit, vélitunti-
vierailut, Hyvispysakit.

Seurakunnan nuorisoty on mukana tehos-
tetun nuorisotyon toimintamallissa. Toimin-
tamalli valmistui kevaalld 2025.

Ylidkoulun 9-luokan valinnaisen kuvataide-
ryhma suunnitteli ja toteutti nuorten ti-
lan, biljardihuoneen seindlle seinimaalauk-
sen.
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Perhekerho 238

Perhekerho on lapsiperheiden kohtaamispaikka,
joka tarjoaa vertaistukea ja taloudellista tukea lounaan / iltapalan muodossa.
Tuemme vanhemmuutta, isovanhemmuutta ja koko perhevéen kristillistd kasvua ja kasvatusta.

Seurakunnan strategisten painopisteiden toteu-
tus tydalalla suunnitelmakaudella

Piddimme esilld Raamatun opetusta:
Jumalan syddmen tayttds ilo,

omaa luomustaan ja ainutlaatuista persoo-
naa. "Han ilolla iloitsee sinusta, silld han ra-
kastaa sinua, hin sinusta riemulla riemuit-
see.” (Sef. 3:17)

Vahvistamme perheiden keskindistd yh-
teyttd perhekerhoissa ja Hyvin Paime-
nen puistossa, jossa saamme kokea luoma-
kunnan ihmeita ja eri vuodenajat.

Tuemme perheiden kristillistd kasvua ja kas-
vatusta kutsumalla mukaan seurakunnan
toimintaan.

Valmistaudumme Polulle
vauvasta aikuisuuteen.

Kunnioitamme erilaisia perheits ja
kohtaamme jokaisen perheen jdsenen
Jumalan kuvana.

Toteutamme viestintdd kdyttden
monipuolisesti eri viestintdkanavia.

Tydalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

Perheiden kristillisen kasvun ja kasvatuksen
tukeminen

Seurakuntayhteyden vahvistaminen

Sosiaalisten turvaverkkojen luominen
perheiden ympirille

Suunnitelmallisen ja rakentavan
yhteistyon kehittdminen eri tydalojen, vas-
tuuryhmén ja muiden alueen toimijoiden
kanssa.

Kehitémme Hyvén Paimenen puistossa
tapahtuvaa toimintaa yhtena varhaiskasva-
tuksen osa-alueena.

Kehitimme kirkkohallituksen laatiman
Polku -toimintamallin kdyttoonottoa.

Teemme yhteisty6td Pudasjdrven kaupun-
gin varhaiskasvatuksen ja Pohteen perhe-
tyon kanssa.

Ajantasainen viestintd, ennakointi huomi-
oon ottaen.

Miten tavoitteet toteutetaan?

Perhekerho, iltaperhekerho ja lapsiparkki
kokoontuvat sddnndllisesti seurakuntako-
dilla, sisélld ja ulkona.

Kutsumme perheitd seurakunnan toimin-
taan ja rohkaisemme heitd osallistumaan yh-
dessd lastenohjaajien kanssa toiminnan
suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Jérjestimme perheille suunnattuja
tapahtumia ja perhekirkkoja
toimintakauden aikana.
Kokoamme kastepuuta, pidimme
3-vuotiaiden syntymapdivdjuhlat

Tydalan tavoitteiden toteutuminen ja arviointi

Perhekerhossa kokoonnuimme kerran vii-
kossa 38 (44) kertaa ja
osallistujia oli 836 (930).

lltaperhekerhossa kokoonnuimme kaksi
kertaa kuukaudessa yhteensd 14 (13) kertaa
ja osallistujia oli 336 (382).

Lapsiparkissa kokoonnuimme kerran vii-
kossa 35 (30) kertaa ja
osallistujia oli 195 (194).

Pidimme perhekerhoja seurakuntakodin li-
sdksi Hilturannan leirikeskuksessa.
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ja siunaamme koulutiensd aloittavat
ekaluokkalaiset.

Osallistamme kasvatuksen vastuuryhmédn
jasenid perheille suunnattujen tapahtumien
jarjestamiseen.

Hyvén Paimenen puisto toimii matalan kyn-
nyksen kohtaamispaikkana perheille.

Vierailemme Pudasjdrven pdiviko-
deissa, ryhmiksissd ja eskareissa pitden pik-
kukirkkoja.

Lastenohjaajat toimivat ammatillisesti kun-
nioittaen kaikkia perheita.

Osallistumme Perheen parhaaksi -toimin-
nan tapahtumien suunnitteluun ja toteutuk-
seen.

Siunasimme koulutiens3 aloittavat ekaluok-
kalaiset elokuun perhemessussa.

Mikkelinpdivin perhemessussa riisuimme
kastepuun.

Vietimme 3 -vuotiaiden syntymadpéivajuh-
laa, jossa 7 lasta sai lahjaksi Pienen oma Raa-
matun. Lastenohjaajat toimittivat 29 lapselle
Raamatun seurakunnan strategian ja varhais-
kasvatuksen suunnitelman mukaisesti.

Lihetimme 36 (62) syntymdpaivakorttia
3-vuotiaille heidén syntymdpdivindan ja
kutsuimme heidét mukaan seurakunnan toi-
mintaan.

Tavoite lapsiperheiden ja kasvatuksen vas-
tuuryhman jasenten osallistamisesta ei to-
teutunut, yhteiselle suunnittelulle ei toimin-
tavuoden aikana jarjestynyt mahdollisuutta.

Pidimme Pikkukirkkohetkid kerran kuukau-
dessa kaikissa Pudasjérven péivako-

deissa, ryhmiksissd sekd Lakarin kou-

lun ja Hirsikampuksen koulun esikoululai-
sille.

Kohtasimme perheet ammatillisesti, ystdval-
lisesti ja erilaisuutta kunnioittaen.

Jérjestimme yhteistydssd diakonian, nuori-
sotyon ja kaupungin nuorisotyon ja Poh-
teen perhepalveluiden kanssa erilaisia
koko perheen tapahtumia.
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Tehtdvialue PALVELU

tulosyksikké Diakoniatyd

1

Diakoniatyd on kristillisestd rakkaudesta nousevaa huolenpitoa ja vastuuta sekd diakonista tukea eri-ikdis-
ten ihmisten elimé&n kokonaisvaltaisesti. Etsitdan erityisesti niitd ihmisid, joita kukaan muu ei auta ja roh-
kaistaan kaikkia toteuttamaan kristillistd lahimmédisenrakkautta.

Seurakunnan strategisten painopisteiden toteu-
tus tySalalla suunnitelmakaudella

Diakoninen perhe- ja vanhustyo
Heikoimmassa asemassa olevien auttaminen
ja tukeminen

Yhteistyo eri tahojen kanssa

Tydalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025
Yksindisyyttd ja syrjaytymistd ennaltaehkai-
seva diakoniatyo

Moniammatillisen yhteistyon kehittdminen
diakonisesta ndkdkulmasta.

Perheen parhaaksi -toimintaa moniammatil-
lisessa yhteistydssd eri organisaatioiden
kanssa

Rakennetaan moniammatillisessa yhteis-
tyOssd lapsiperheitd tukevaa toimintaa ja ra-
kennetaan perhetydn yhteisty6td eri organi-
saatioiden kanssa

Tyd erityisryhmien kanssa

Miten tavoitteet toteutetaan?

Koti- ja syntymapdivikdynneills, asiakasta-
paamissa ja ihmisten kohtaamisessa kiinnite-
tadn huomiota ihmisten yksindisyyteen ja
syrjdytyneisyyteen ja autetaan ja ohjataan ih-
misid palveluiden pariin tilanteen mukaan
Kohdataan ja autetaan kriisityolla akuutissa
hidassa olevia ihmisid

Parannetaan yhteistyossa eri tahojen kanssa
kotona asuvien ikdihmisten hyvinvointia
Ryhmatoiminnoilla, retkilld ja leiritoimin-
nalla tarjotaan mielekkditd virikkeitd ja yh-
dessdoloa. Kohteena syrjdytymisvaarassa
olevat ja vahdvaraiset perheet ja ihmiset.
Rovaniemi-Koillismaan rovastikunnan
yhteisty6 (esim. leiritoiminta)

Tydalan tavoitteiden toteutuminen ja arviointi
Suunnitelmassa asetetut tavoit-

teet v. 2025 ovat toteutuneet lukuun otta-
matta rovastikunnallista leirity&ta.

[hmisid on kohdattu ja autettu mm. koti-
kdynneilld, asiakasvastaanotossa ja ryhma-
toiminnoissa sekd tapahtumissa.

Perheen parhaaksi -toiminnassa on jirjes-
tetty yhdessa toimintakumppaneiden
kanssa useita tapahtumia, retkid ja perheil-
toja.

Diakoniatyd on osallistunut Voimase-

niori toimintaan sekd ollut jasenend vanhus-
ja vammaisneuvostossa. Vuonna 2025 jarjes-
tettiin yhteistyossd useita tapahtumia ja ret-
kid ikdantyneille.

Rovaniemi-Koillismaan rovastikunnan yh-
teistyd on ollut sdédnndllistd ja diakoniara-
hasto on toiminnassa.

Diakoniatyd on mukana kirkkopalvelui-
den aineellisen avun ESR+ jatkohankkeessa
sekd on mukana myds SPR:n ESR+ aineelli-
sen avun jatkohankkeessa yhdessd Poh-
teen kanssa. Ndma tuottavat merkittdvaa ta-
loudellista apua ja ohjautumista tukipalelui-
hin asiakkaan kokonaistilanteen paranta-
miseksi.

Diakoniaty6 on ollut mukana kaupungin ja
eri jarjestojen kanssa Havikistd Hyvikkia -

toiminnan suunnittelussa ja aloittamisessa.
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Seurakunnan strategisten painopisteiden toteu-
tus tydalalla suunnitelmakaudella

[ ]
jen mukaiseen diakoniseen avustamiseen,
huomioiden erityisesti ne, joita ei muulla ta-
voin auteta.

Avustukset ja stipendit

Rahaston kéytté kohdentuu rahaston sianto-

Tydalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

Kohdentaa avustukset diakonisin perustein hei-
koimmassa asemassa olevin tukemiseksi.

Miten tavoitteet toteutetaan?

o Kohderyhma tavoitetaan diakoniatyon kon-
taktien kautta moniammatillisessa yhteis-

tyOssd muiden organisaatioiden kanssa.

Tydalan tavoitteiden toteutuminen ja arvi-
ointi 2025

Tavoitteet toteutuivat suunnitellusti.

e Pddosin avustukset on mydnnetty diakonia-
tyon vastaanotolla, yksittdisille henkildille
tai perheille. Osa avustuspyynndistd on tul-
lut yhteistydorganisaatioiden tai diakoniayh-
dyshenkildiden kautta (yhdessa tai luvalla
tehtynd).

Avusta suurin osa on annettu ruokaan suun-
nattuna apuna maksusitoumusten muo-
dossa. Yksittdisid muunlaisia tai muuhun tar-
koitukseen tarkoitettuja avustuksia on
mydnnetty muutamia vuoden aikana, har-
kinnanvaraisesti.
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Lihetys 260

Lahetystyo on kristillisen kirkon toimi, jonka tarkoituksena on julistaa evankeliumia niille, jotka eivat sitd
tunne.

Seurakunnan strategisten painopistei- [Ty6alan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

den toteutus tydalalla suunnitelmakau- L L .
della o Tehdd ldhetystyotd edelleen tutummaksi seura-

kuntalaisille (varsinainen ldhetystyd)

o Lidhetystietouden kasvattaminen ) ) ) . .
e Varainhankinnan (vapaaehtoinen ldhetystyo) uu-

o Vapaaehtoinen varainhankinta sien menetelmien ideoiminen ja toteuttaminen.
Miten tavoitteet toteutetaan? Tavoitteiden toteutuminen ja arviointi
o Lihetysty0std viestitddn nykyistd o Adressien myynti, leivonta, arpajaiset ja ldhetys-
enemmidn kotisivuilla ja sosiaali- tuvan toiminta toteutuivat suunnitellusti.

sessa mediassa. _ _ _ S
o Varainhankinnan uusista menetelmistd kdytiin

e Mainostetaan ldhetystuvan myy- ideointia ja alustavaa keskustelua, mutta niitd ei
tavia tuotteita (adressit, kasityot, kuluneen toimintavuoden aikana vield toteu-
arpajaiset, pullat yms. tuotteet) tettu.

o Kerrotaan toiminnasta (leikkuu-ja| e Viestinndn lisddminen on ndkynyt seurakunnan
kudontatalkoot seka villasukat) viestintdkanavissa ja nimikkoldhettien (Auvisten

perhe) vierailu toteutui syksylld 2025.
e Mattoarpajaiset

Nimikkosopimukset:
e Varsinainen ldhetysty6 Nimik-

koldhettien vierailut ja seurakun- e Anna Vihdkangas, Suomen ev. lut. Kansanlahe-
takeskuksen aulan ilmoitustaulu tys, Etiopia 4500

e Mari-Kaisa ja Tuomas Auvinen, Japani, Lihetys-
yhdistys Kylvdjd, 4500

o Raamattuldhetys, Suomen Pipliaseura
Kiina 4500

o Pakistanin nimikkokenttd, Kristillisen todistuk-
sen vahvistaminen, Suomen ldhetysseura 4500

e Matongon Teologinen seminaari, Suomen luteri-
lainen evankeliumiyhdistys 4500

e Intian radioldhetystyd, kurukhin kieli, Mediala-
hetys Sanansaattajat 4500




Kansainvilinen diakonia ja muu kansainvilinen toiminta 270
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Seurakunnan strategisten painopisteiden to-
teutus tyoalalla suunnitelmakaudella
e Palvelun ja diakonisen avun vilittdminen
kaikkialle maailmaan kristillisen l&him-
mdisenrakkauden pohjalta

Tydalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025
o Kansainvilisyyskasvatus

Miten tavoitteet toteutetaan?

e Kirkon ulkomaanavun tukeminen

Tavoitteiden toteutuminen ja arviointi
e Osoitettiin madraraha 4500 euroa KUA

toimintaan.

HAUTAUSTOIMI (padluokka 4)

TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
4 - Hautaustoimi

Toimintatuotot (ulkoiset) 62 775,00 127 908,49 -65 133,49 203,8
Toimintakulut (ulkoiset) -173 010,00 -163 334,66 -9 675,34 94,4
Toimintakate 1 -110 235,00 -35 426,17 -74 808,83 321
Toimintakulut (sisdiset) -746,27 746,27 0,0
Toimintakate 2 -110 235,00 -36 172,44 -74 062,56 32,8
Poistot ja arvonalentumiset -36 423,00 -25 352,93 -11 070,07 69,6
Laskennalliset erit -47 540,10 47 540,10 0,0
Sisdiset korkokulut -10 734,43 10 734,43 0,0
Sisdiset vyorytyserdt -36 805,67 36 805,67 0,0
Tyobalakate (ulkoiset ja sisdiset) -146 658,00 -109 065,47 -37 592,53 74,4



55

Hautausmaita seurakunnalla on kaksi; Riekinkankaan ja Sarakyldn hautausmaat. Riekinkankaan ja Sa-
rakyldn hautausmaalle on tehty muualle haudattujen muistomerkki. Lisdksi Sarakyldn hautausmaalle
tehtiin vuonna 2017 uurna-alue ja Riekinkankaan hautausmaan (uurna-alue, uurna-alueen muisto-
merkki ja tyhjdnsylin muistomerkki) muistokumpu toteutettiin kesalld 2020.

Hautausmaita hoidettiin seitsemén kesdtyontekijan toimesta. Heiddn apunaan oli kesdn aikana kym-
menen koululaista kahden viikon ajan kerrallaan aina yksi koululainen.

Hautatoimen bruttokustannuksista on tavoitteena kattaa kiyttdmaksutuotoilla noin 50 prosenttia ja
loput Valtionrahoituksella. Valtionrahoitusta saatiin kertomusvuonna 169 000 euroa, maksutuottoja
127 908 euroa ja bruttokustannukset olivat 230 563 euroa. Kustannuksista saatiin katettua maksu-

tuotoilla 55,5 %.

Toimintatuottojen osuus -% bruttokuluista

400 000

300 000

200000

100000

2018 2019 2020 2021

W Bruttokulut W toimintatuotot

Hautausmaahallinto 401

2022 2023 2024 2025

W Toimintatuottojen osuus -% bruttokuluista

Seurakunnan strategisten painopisteiden to-
teutus tyoalalla suunnitelmakaudella

e Hautaustoimeen liittyvat hallinnolliset
tehtdvat mm. hautakirjanpito

Tyoalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

o Sahkoisen hautarekisterin yllapito

Miten tavoitteet toteutetaan?

e Sahkoisen hautarekisterin ylldpito

Tavoitteiden toteutuminen ja arviointi

e Hautausmaahallintoon kirjattiin osuus seu-
rakuntamestareiden ja taloushenkilstén
palkoista henkil6sivukuluineen

e Innofactorin Prime Hautatoimiohjelma
asp-palveluna

e Hautausmaahallinnon kustannukset on
vyorytetty hautausmaan kiinteistdjen ja
varsinaisen hautaustoimen tulosyksikdille
toimintakatteen mukaisessa suhteessa.
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Hautausmaiden ylldpito 403

Hautausmaakiinteistot

Tehtivialue/tulosyksikkd: Riekinkankaan kappeli vainajan sdilytystilat1004030100
Tehtivaalue/tulosyksikkd: Riekinkankaan hautausmaa1004030200
Tehtivialue/tulosyksikkd: Sarakylidn hautausmaa 1004030300

Seurakunnan strategisten painopisteiden to-
teutus tyoalalla suunnitelmakaudella

e Asianmukaiset palvelut ja tilat hautauksiin
liittyviin toimenpiteisiin ja tilaisuuksiin.

¢ Riekinkankaan hautausmaan aidan korjaus

o Riekinkankaan kappelin vesikaton korjaus

Tydalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

¢ Riekinkankaan katetun hirsiaidan korjaus
jatkuu

e Sarakyldn hautausmaan ja hautaohjelman
yhteneviisyyden tarkastus

Miten tavoitteet toteutetaan?

¢ Tarjotaan seurakuntalaisille mahdollisuus
osallistua Riekinkankaan ja Sarakyldn hau-
tausmaiden kevit- ja mahdollisesti myos
syyssiivoukseen talkoovoimin

e Sadinnolliset vuosihuoltoon liittyvat tar-
kastukset ja niissd havaittujen huolto- ja
korjaustoimenpiteiden toteuttaminen

Tavoitteiden toteutuminen ja arviointi

¢ Hirsiaidan korjauksen toinen vaihe saatiin
toteuttua.

o Riekinkankaan hautausmaalla ja Sarakyldn
hautausmaalla jirjestettiin siivoustalkoo-
paivd kesdn alussa entiseen tapaan.

Hautaaminen 404

Tehtivaalue/tulosyksikkd: Varsinainen hautaustoimi 1004040000

Seurakunnan strategisten painopisteiden toteu-
tus tydSalalla suunnitelmakaudella

e Palvelut vainajien sdilyttdmiseen, jadhyvai-
siin ja siunaustilaisuuksiin liittyvissd toi-
menpiteissa

e Hautojen kaivuun, peittdmiseen ja perus-
kunnostukseen liittyvit tehtavit

Tydalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

e Asianmukainen ja laadukas palvelu vai-
najan omaisten ja yhteistydkumppaneiden
kohtaamisissa.

Miten tavoitteet toteutetaan?

e Toimiva ja laadukas yhteisty6 eri toimijoi-
den kanssa/hautaustoimistot, urakoitsijat,
pitopalvelut ja oma henkilokunta

e Suunnittelu- ja palautepalaverit yhteis-
kumppaneiden kanssa

Tavoitteiden toteutuminen ja arviointi

¢ Yhteistyé omaisten kanssa on toiminut
hyvin.

e Yhteistyd niin hautaustoimistojen kuin pi-
topalveluyrittdjienkin kanssa on toiminut
hyvin.




KIINTEISTOTOIMI (piiluokka 5)

5 - Kiinteistotoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erit

Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserdt

Ty®dalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Tilikaudelle ei ole tehty lisdtalousarviota.
YLEISTA KIINTEISTOTOIMESTA

Kiinteistostrategia

Kirkkovaltuuston 8.5.2023 § 18 hyviksymadssa Pudasjarven seurakunnan strategiassa 2026 on yh-

deksi suuntaviivaksi kirjattu toimintaedellytykset.

Kirkkovaltuusto hyviksyi 7.10.2025 (§ 26) Pudasjdrven seurakunnan kiinteistostrategian, joka on
yksi osa seurakunnan pdistrategiaa. Se on tyoviline, joka auttaa mm. pddstrategian suuntaviivan

Turvaamme toimintaedellytykset toteumista.
KiinteistOstrategia sisaltaa:

= tavoitteet

57

TA kuluva
164 856,00
-483 288,00

-318 432,00

-318 432,00
-191 991,00

-510 423,00

Toteuma

165 222,10

-481 657,62
-316 435,52

575 027,74
258 592,22

-179 930,59

-79184,74
-63 289,60
-15 895,14

-523,11

» kiinteistoistoihin kohdistuvat keskimaardiset kustannusvaikutukset
» kiinteistojen (rakennuskanta) sekd metsd- ja maaomaisuuden tilannekuvaukset ja tulevat toimenpiteet

ryhmiteltynd seuraavasti:

Yli-Ali

-366,10
-1630,38
-1996,48

-575 027,74
-577 024,22

-12 060,41
79 184,74
63 289,60
15 895,14

-509 899,89

T-%

100,2
99,7
99,4

0,0
-81,2
93,7
0,0
0,0
0,0
0,1

e Seurakunnan toiminnan kannalta tirkedt rakennukset, joiden kunnossapidosta on huolehdittava

jatkossakin

e Rakennukset, joiden osalta tulee pdatettdvaksi, missd mddrin niitd tarvitaan omaan toimintaan ja

¢ Rakennukset, jotka eivit seurakunnan toiminnan kannalta tarpeellisia

e Maa- ja metsdalueet sekd hautausmaat

Kiinteistotoimeen liittyvi tiedottaminen

Kotisivuilla http://www.pudasjarvenseurakunta.fi on hinnasto kiinteistotoimen kdyttokorvauksista

ja maksuista.


http://www.pudasjarvenseurakunta.fi/
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YLEISTA RAKENNUKSISTA

o Pysyvien vastaavien, aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden poistot on tehty kirkkovaltuuston
16.10.2008 hyvdksyman poistosuunnitelman mukaan.
o Uusissa investoinneissa (1.1.2021 alkaen) noudatetaan kirkkovaltuuston 7.12.2020 & 40
hyviksymaa poistosuunnitelmaa.
e Seurakunnan omistamat rakennukset sijaitsevat suurelta osin joko valtakunnallisesti, maa-
kunnallisesti tai paikallisesti arvokkaissa kulttuuriympéristdissé vaikuttaen mm. rakennuk-
siin kohdistuviin toimenpiteisiin.

Alla olevassa taulukossa on listattu seurakunnan omistamat rakennukset tilanteessa

31.12.2025.
Rakenta- Perusparan-
mis- Bruttoala  Tilavuus nettu/
Nimi vuosi brm2 rm3 laajennettu
Hilturannan leirikeskus, majoitusrakennus 2010 292 980
Hilturannan leirikeskus, padrakennus 1850 560 1770 1992/2010
Hilturannan leirikeskus, sauna 1981 425 116 2010
Hilturannan leirikeskus, ulkovessaraken-
nus 2012 2 4
Hilturannan leirikeskus, varastorakennus 1850 120 400
Kangasjarven erdleirikeskus, liiteri 1999 12 30
Kangasjarven erdleirikeskus, pddrakennus 1958 77 200 1963
Kangasjarven erdleirikeskus, sauna 1999 23 52
Kangasjérven erdleirikeskus, ulkovessara-
kennus 1999 4 16
Kirkko 1781 701 7200 1997
Kirkko/Asehuone 1761 17 100
KirkkoKellotapuli 1761 90 1800
Riekinkankaan hautausmaan ulkovessa 2004 4 8
Riekinkankaan hautausmaan varastora-
kennus 2008 65 190
Riekinkankaan kappeli 1991 453 1893 2007
Sarakylidn hautausmaan kalustovajaraken-
nus
Sarakylidn hautausmaan ruumishuone
Sarakylin kappeli 1976 178 685 1988
Sarakylan kappeli, kellotapuli 1988 4 24
Seurakuntatalo 1965 1900 6746 1985/2003
(Seurakuntatalon bruttoala sisiltdd kella-
rit, joiden pinta-ala on noin 365m2)
Seurakuntatalo, kellotapuli 1985
Yhteensd noin 4500 22 200
Keskimiirin/jisen (6064) 0,74 3,66
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Kirkko ja kellotapuli

Tehtivaalue/tulosyksikkd: Kirkko 1005020000, Kirkon kellotapuli 1005030000

Seurakunnan strategisten painopisteiden toteu-
tus tyoalalla suunnitelmakaudella

o Tilapalvelujen tuottaminen seurakunnan
toimintaa varten; mm. jumalanpalvelukset,
siunaustilaisuudet, vihkimiset, konsertit
ym.

Tydalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

e Tilojen kunnosta ja kdytettidvyydestd huo-
lehtiminen.

Miten tavoitteet toteutetaan?

o Sdinnolliset vuosihuoltoon liittyvat tarkas-
tukset ja niissd havaittujen huolto- ja kor-
jaustoimenpiteiden toteuttaminen

e Tarvittavat laitteistohankinnat

Tavoitteiden toteutuminen ja arviointi

o Kirkon, kellotapulin ja asehuoneen vesi-
katot huoltotervattiin kesalld 2025.

e Maaldmp6 on toiminut hyvin. Sihkdnku-
lutustilasto kiintedn ja irtaimen omaisuu-
den tarkastusraportin liitteena.

e Seurakuntamestareiden palkat henkil6si-
vukuluineen kirkkoon kohdistuvien t6i-
den osalta sekd muut kiinteistokulut pois-
toineen.

e Kirkko toimi virallisena tiekirkkona ke-
sdlld 2025

Siunauskappelit

Tehtivaalue/tulosyksikkd: Riekinkankaan siunauskappeli 1005040100
Tehtivaalue/tulosyksikkd: Sarakylin siunauskappeli 1005040200

Seurakunnan strategisten painopisteiden toteu-
tus tydalalla suunnitelmakaudella

o Tilapalvelujen tuottaminen seurakunnan
toimintaa varten; mm. siunaustilaisuudet,
jumalanpalvelukset, seurat ym.

Tydalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

o Kappeleiden kunnossapidosta huolehti-
minen ja energian saastaminen

Miten tavoitteet toteutetaan?

e Sainndlliset vuosihuoltoon liittyvit tarkas-
tukset ja niissd havaittujen huolto- ja kor-
jaustoimenpiteiden toteuttaminen

e Tarvittavat laitehankinnat

Tavoitteiden toteutuminen ja arviointi

e Normaalit kiinteistjen huoltotoimet

o Seurakuntamestareiden palkat henkil6si-
vukuluineen siltd osin, kun ne kohdistu-
vat Riekinkankaan siunauskappelin sali-
ja eteistiloihin seka Sarakylan siunauskap-
peliin sekd muut kiinteistékulut poistoi-
neen

o Siunauskappeleiden ylldpidosta aiheutu-
vat tuotot ja kulut sekd poistot ja sisdiset
korot jaetaan eri tulosyksikoille kiytto-
pdivien suhteessa.
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Seurakuntatalo
Tehtivialue/tulosyksikkd: Seurakuntatalo 1005060000

Seurakunnan strategisten painopisteiden toteu-
tus tyoalalla suunnitelmakaudella

Tilapalvelut seurakunnallista toimintaa var-
ten sekd toimistotilat henkilokunnalle
Tilojen vuokraus ulkopuoliseen kayttoo6n,
mm. muistotilaisuudet, hiatilaisuudet, ko-
koukset jne.

Tyédalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

e Seurakuntakeskuksen kunnossapidosta
huolehtiminen

e Seurakuntakeskuksen remontin viimeis-
telytyot

Miten tavoitteet toteutetaan?

Seurakuntakeskuksen kunnossapidosta
huolehtiminen
Tarvittavat laitteistohankinnat

Tavoitteiden toteutuminen ja arviointi

o Vuokra- ja liinamaksutuotot ulkopuolelle
vuokratuista tiloista olivat 14 400 euroa.
(vuonna 2024/15 600)

e Seurakuntatalolle teetettiin kuntoarvio ja
tutkimussuunnitelma. Kuntoarvion perus-
teella paitettiin teettdd kuntotutkimus ra-
kennuksen rakenteiden ja korjaustarpei-
den selvittdmiseksi.

e Tehtiin normaalit vuosihuollot ja korjaus-
toimenpiteet (suodattimien vaihdot ym.
pienimuotoiset korjaus- ja huoltoty6t)

e Seurakuntatalon kdyttdmenot poistoineen
sekd vyorytyksineen on jaettu seurakun-
nallisen toiminnan eri tulosyksikdille sisdi-
sind vuokrakuluina kayttdpdivien suh-
teessa

¢ Kiinteistohenkilokunnan palkat henkilsi-
vukuluineen seurakuntataloon kohdistu-
vien toiden osalta sekd muut kiinteistoku-
lut
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Leiri- ja kurssikeskukset

Tehtivaalue/tulosyksikkd: Hilturannan leirikeskus 1005080100
Tehtivialue/tulosyksikkd: Kangasjirven leirikeskus 1005080200

Seurakunnan strategisten painopisteiden toteu-
tus tyoalalla suunnitelmakaudella

o Tilapalvelujen tuottaminen seurakunnal-
lista toimintaa varten; mm. lapsi- ja nuori-
sotyon ja diakonian leiritoiminta, koulutus-
tilaisuudet, kokoukset ym.

o Tilojen vuokraus ulkopuolisille leiri-, ko-
kous- pito- ym. tilaisuuksiin

Tydalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

o Tilojen kiyton markkinointi

o Tavoitteena nostaa tilojen kdyttdastetta

o Kayttokustannusten optimointi kdyttoas-
teen mukaisiksi

Miten tavoitteet toteutetaan?

¢ Tilojen kdyton markkinointi

o Sdinnolliset vuosihuoltoon liittyvat tarkas-
tukset ja niissd havaittujen huolto- ja kor-
jaustoimenpiteiden toteuttaminen

o Tilojen kdyttoohjeet ja ohjeisiin sitoutumi-
nen

¢ Vastuullisuuden tdhdentéminen tilojen
kdytossd niin omassa toiminnassa kuin ul-
kopuolisessa vuokrauksessa

Tavoitteiden toteutuminen ja arviointi

o Leirikeskuksia on markkinoitu mm. lehti-
ilmoituksin.

o Kaiyttd oli vahdisempdd kuin edellisend
vuonna, tamd johtui mm. siitd ettei Hiltu-
rannassa pidetty péivikerhoja (kuten seu-
rakuntatalon remontin aikana)

o Leirikeskusten vuokratuotot olivat noin
13 350 euroa (v 2024/23 500, v 2023/18
200)

e Kangasjdrven leirikeskus on ollut hyvin
vahdiselld kaytolld. Myos kulut ovat ol-
leet vahdiset.

o Normaalit vuosittaiseen huoltoon ja kun-
nossapitoon liittyvit toimenpiteet

¢ Kiinteistohenkilokunnan palkat henkilsi-
vukuluineen leirikeskuksiin kohdistuvien
toiden osalta sekd muut kiinteistokulut
poistoineen

o Leirikeskusten ylldpidosta aiheutuva tuo-
tot ja kulut sekd poistot ja sisdiset korot
jaetaan eri tulosyksikaille kdyttopdivien
suhteessa.
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Asuinkiinteistot ja -osakkeet

Tehtivialue/tulosyksikkd: Asunto Oy Ahjorivi 1005070100
Tehtivialue/tulosyksikkd: Asunto Oy Ahjopuisto 1005070200

Seurakunnan strategisten painopisteiden toteu-
tus tyoalalla suunnitelmakaudella
o Tilojen tarjonta asuinkdyttdon niin tyonte-
kijoille kuin ulkopuolisille vuokralaisille

Tydalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025
o Osakehuoneistolle tehdddn tarvittaessa
huolto- ja korjaustdita

Miten tavoitteet toteutetaan?
e Huoneistojen kunnosta huolehtiminen

Tavoitteiden toteutuminen ja arviointi
¢ Normaalit vastikekulut

METSA- JA MAATALOUS

Tehtivialue/tulosyksikkd: Maatalous1005100100

Seurakunnan strategisten painopisteiden toteu-
tus tyoalalla suunnitelmakaudella
e Tonttien vuokratarjonta ja myynti kidypain
markkinahintaan

Tyédalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

e  Suunnitelmallisuus seurakunnan maa-
omaisuuden kdytossd

e Hyddynnetdan vuonna 2012 laadittua
maankayttosuunnitelmaa

e Myydéan Kurenalan keskustan alueella
olevia rakennettuja omakotitalotontteja
vuonna 2021 laaditun hinnaston mukai-
sesti, jos tontin vuokraajat ostoa esittavat

o vksityisteiden kustannukset

Miten tavoitteet toteutetaan?

e Seurataan kaupungin kaavoitussuunnitel-
mia ja annetaan tarvittaessa lausuntoja ja
kannanottoja

e Rakennettujen omakotitalotonttien myynti
Kurenalan keskustan alueella, jos tontin
vuokraajat ostoa esittavit

e Muiden tonttien myynti arvioidaan tapaus-
kohtaisesti

Tavoitteiden toteutuminen ja arviointi
e Vuonna 2025 ei myyty yhtdin seurakun-
nan tonttia.
e Asuintonttien vuokrasopimuksia jatket-
tiin viiden tontin osalta
e Heteharjun teollisuusalueen osalta uusit-
tiin kaksi vuokrasopimusta
e Maavuokratuotot olivat kertomusvuonna
39 973,45 euroa.
e Seurakunta on vuokrannut maanomis-
tusta seuraavasti:
o Omakotitalotontit noin 1,35 ha
o Asunto-osakeyhtiiden tontit
noin 2,1 ha
o Pudasjirven vanhustentaloyhdis-
tys ry:n tontit noin 2,1 ha
o Heteharjun alue noin 12,3 ha
o Kaupungin piivikotitontti noin
0,5 ha
o Muut alueet noin 2,0 ha
e Kiinteistoverot
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Maa- ja metsitalous

Tehtivialue/tulosyksikkd: Metsdtalous 1005100200

Seurakunnan strategisten painopisteiden to-
teutus tyoalalla suunnitelmakaudella

o Metsdomaisuuden hoito

Tydalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

e Suunnitelmallisuus metsien hoidossa seka
tuottavuus pitkalld aikavalilld

o Hakkuu- ja metsinhoitoty6t metsdsuunni-
telman mukaisesti

Miten tavoitteet toteutetaan?

e Seurakunta on tehnyt metsienhoitosopi-
muksen Metsinhoitoyhdistys Koillismaa
ry:n kanssa, joka vastaa téiden tyomaa-
kohtaisesta suunnittelusta ja toteutuksesta
noudattaen voimassa olevaa metsilakia,
metsien sertifioinnin kriteereitd sekd met-
sanhoitosuosituksia

o Hakkuu- ja hoitotdiden suunnittelussa ja
toteutuksessa noudatetaan metsdsuunni-
telmaa, joka on piivitetty vuonna 2020.

Tavoitteiden toteutuminen ja arviointi

e Seurakunnalla on voimassa oleva metsa-
suunnitelma vuosille 2021-2030.

¢ Mhy Koillismaa ry on hoitanut seurakun-
nan metsanhoitopalvelut vuonna 2025.

e Vuonna 2025 ei tehty puukauppoja.

e Seurakunnalla on Mittaturva-metsdvakuu-
tus, vakuutusmaara on téysarvo, sisiltden
myrskyvahingot, omavastuu 2000 euroa.

o Talouspdillikon metsdtalouteen kohdistu-
vat palkat henkil6sivukuluineen

Seurakunnan maaomistus 31.12.2025

Tilan nimi Tilan r:no Lainhuuto Ala, ha
Pappila 615-409-0005-0062 Kylla 1503
Lievet 615-409-0010-0081 Kylla 296,5
Kirkkomaki 615-409-0003-0052 Kylla 15,5 *)
Kalmisto 615-409-0003-0046 Kylla 0,2
Seuraranta 615-402-0083-0005 Kylla 4
Hautausmaa 615-411-0065-0000 Kylla 9,2 *)
Lukkarila 615-409-0017-0005 Kylla 352,4
Muistomerkki 615-413-0001-0075 Kylla 0,01
Hiltula 615-409-0008-0018 Kylla 47,4

Yhteensd 222821

Kiinteistomaaritys hautausmaakiinteistoksi/Vallintarajoitus

Metsisuunnitelman mukainen metsipinta-ala on yhteensd 2138,1 hehtaaria.
Metsdsuunnitelman pinta-alaan ei kuulu Hilturanta, taajama-alueen rakennetut palstat sekd Pudasjarvelld

ja lijoella olevat suojelualueet ja pienet saaret.
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METSASUUNNITELMA 2021-2030

Metsanomistaja  PUDASJARVEN SEURAKUNTA

Osoite PL 58

93107 PUDASIARVI
Kunta Alue Ms-numero  Kyli Tila
Pudasjarvi 0 501 409 Pudasjarei 00050062 PAPPILA
Pudasjirvi B4 501 409 Pudasjinvi DOOB:0018 HILTULS
Pudasjirvi B 501 409 Pudasjiri 0010:0081 LIEVET
Pudasjirei Ik 501 A09 Pudasjiry 0017:0005 LUKKARILA

Pinta-ala jakautuu seuraaviin pifryhmiin

Metzimaa 9614 ha
Kitumaa 3077 ha
Joutomaa 8431 ha
Muu maa 24,8 ha
Vesists 1.1 ha
Yhieensi 21381 ha
Metsdsuunnitelman

laatija Perttu Jussi

Metsanhoitoyhdistys Koillismaa Ry « PL 62, TORITIE 1 » 93100 PUDASIARM
pub 0408442028 « warwmbyfi/kedlismaa
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Metsanheltoyhdistys Koillismaa
Mhy.fifkoillismaa 29.1.2026

lE_J_:)') Metsénhoitoyhdistys

Yhteenveto Pudasjdrven seurakunnan metsdomaisuuden hoidosta vuonna 2025

Puukauppa:

Uusia puukauppoja ei sovittu vuoden 2025 puolella. Vanhoista vuonna 2024 Stora Enson kanssa
sovituista puukaupoista tilitettiin seurakunnalle 80 D00€ + ALV alkuvuoden 2025 aikana ja kaupan
viimeinen summa tilitetdan vuoden 2026 puolella. Vanhojen kauppojen tullessa piitéksiin uusia
puukauppoja voitaisiin alkaa suunnittelemaan vuodelle 2026,

Metsdanhoito

Tuhnukankaalla suoritettiin maanmuokkaukset hakkuissa syntyneille aukoille. Hakatuista alueista 8,6
hehtaaria destettiin ja kylvettiin, kustannukset viljelytyélle olivat 2580€ + ALV. Osa alueista vaati
kaivinkonemuokkauksen. Kaivinkoneella matdstettiin 4,7 hehtaaria ja kustannukset kaivinkonetdille
olivat 1927€ + ALV. Istutukset matadstysalueille tulevat kesills 2026.

Taimikonhoitotditd suoritettiin vuoden 2025 aikana yhteensa 23 hehtaaria ja niista kustannuksia
muodostui 10 296€ + ALV,

Ystavallisin terveisin,

Vo M

Janne Kellolampi

Metsdasiantuntija

Puh. 040 123 4567

Sahkoposti: janne kellolampi@mhy.fi

Metsdnhoitoyhdistys Koillismaa
Toritie 1

93100 Pudasjdrvi
Mhy.fi/koillismaa
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2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteumavertailu

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsdtalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Kirkollisverotulot

Valtionrahoitus

Verotuskulut

Kirkon rahastomaksut

Toiminta-avustukset

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Toteuma 2024

323 522,67
714830

79 645,85
90184,14
91597,44
8994,73
3116223

14 789,98
-1671940,39
-822 944,04
-687127,73
-148111,36
12 295,05
-504 921,48
0,00
-30136,70
-227 853,73
-227 853,73
-59 484,92
-26 599,52
-1348 417,72
1387 651,69
155 265,96
-24.000,45
-111 036,00
129 188,00
927,72

0,62

8309,92

-9 238,26

187 723,76

-175 093,27

TA 2025

269 191,00
5870,00

75 425,00
81 336,00
80 000,00
11200,00
15 000,00
360,00
-1693 349,56
-837 487,00
-678 107,00

-159 380,00

-533 251,56

-31 376,00
-219175,00
-219175,00

-50 070,00

-21 990,00

-1424 158,56
1398 000,00
169 096,00
-26 000,00
-122 070,00
206 500,00

9 400,00

9 500,00

-100,00

210767,44

-228 414,00

Toteuma
2025

353 705,75

7 656,32

128 186,47
80 964,37

80 000,00

16 960,32
39813,27
125,00
-1758 410,43
-891 808,93
-734032,23
-170 735,46
1295876
-500 637,44
0,00

-29 756,52
-236 210,84
-236 210,84
-76 985,52
-23011,18
-1404 704,68
1330497,21
169 319,04
-22 586,40
-123 156,00
205 829,00

8 802,72

8824,64

-21,92

164 000,89

-205 283,52

Yli-ali

-84 514,75
-1786,32
-52 761,47
371,63
0,00
-5760,32
-24 813,27
235,00

65 060,87
54321,93
55 925,23
11 355,46
-12958,76
-32614,12
0,00
-1619,48
17 035,84
17 035,84
26 915,52
1021,18
-19 453,88
67 502,79
-223,04
-3413,60
1086,00
671,00

597,28

675,36

21,92
-100,00
46 766,55

-23130,48

T%

1314
130,4
170,0
99,5
100,0
151,4
265,4
347
103,8
106,5
108,2
107,1
0,0
93,9
0,0
94,8
107,8
107,8
153,8
104,6
98,6
95,2
100,1
86,9
100,9
99,7

93,6

92,9

0,0
0,0
77,8

89,9


https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3071&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=307101&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_external_internal=2&rp:param_account_number=435300&rp:param_group=4&rp:p=1001010101&rp:p=1001010102&rp:p=1001050000&rp:p=1001050100&rp:p=1001050200&rp:p=1001070000&rp:p=1001080000&rp:p=1001080100&rp:p=1002010000&rp:p=1002010700&rp:p=1002020000&rp:p=1002030000&rp:p=1002040000&rp:p=1002050000&rp:p=1002100000&rp:p=1002200000&rp:p=1002310000&rp:p=1002330000&rp:p=1002350000&rp:p=1002360000&rp:p=1002380000&rp:p=1002410000&rp:p=1002410100&rp:p=1002410200&rp:p=1002410702&rp:p=1002430000&rp:p=1002550000&rp:p=1002600000&rp:p=1002600200&rp:p=1002700000&rp:p=1002900000&rp:p=1004010000&rp:p=1004030100&rp:p=1004030200&rp:p=1004030300&rp:p=1004040000&rp:p=1004060100&rp:p=1005010000&rp:p=1005020000&rp:p=1005030000&rp:p=1005040100&rp:p=1005040200&rp:p=1005060000&rp:p=1005070100&rp:p=1005070200&rp:p=1005080100&rp:p=1005080200&rp:p=1005100100&rp:p=1005100200&rp:p=1006010000
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3071&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=307101&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_external_internal=2&rp:param_account_number=473200&rp:param_group=4&rp:p=1001010101&rp:p=1001010102&rp:p=1001050000&rp:p=1001050100&rp:p=1001050200&rp:p=1001070000&rp:p=1001080000&rp:p=1001080100&rp:p=1002010000&rp:p=1002010700&rp:p=1002020000&rp:p=1002030000&rp:p=1002040000&rp:p=1002050000&rp:p=1002100000&rp:p=1002200000&rp:p=1002310000&rp:p=1002330000&rp:p=1002350000&rp:p=1002360000&rp:p=1002380000&rp:p=1002410000&rp:p=1002410100&rp:p=1002410200&rp:p=1002410702&rp:p=1002430000&rp:p=1002550000&rp:p=1002600000&rp:p=1002600200&rp:p=1002700000&rp:p=1002900000&rp:p=1004010000&rp:p=1004030100&rp:p=1004030200&rp:p=1004030300&rp:p=1004040000&rp:p=1004060100&rp:p=1005010000&rp:p=1005020000&rp:p=1005030000&rp:p=1005040100&rp:p=1005040200&rp:p=1005060000&rp:p=1005070100&rp:p=1005070200&rp:p=1005080100&rp:p=1005080200&rp:p=1005100100&rp:p=1005100200&rp:p=1006010000

Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot

Tuotot

Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vihennys (+)

Tilikauden ylijiimi (alijism3)

Tilikaudelle ei ole tehty lisitalousarviota.

Verotulot ja valtionrahoitus

Tilivuosi
2025
2024
2023
2022
2021
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-175 093,27

0,00

72 258,58
-77 092,28
4833,70
12 630,49
20 019,52

32650,01

Kirkollisveroprosentti

1,50
1,50
1,50
1,50
1,50

-228 414,00 -205 283,52
0,00 0,00
56 920,00 67132,03
-79 890,00 -81 979,30
22 970,00 14 847,27
-17 646,56 -41282,63
20 020,00 20 019,52
2373,44 -21263,11

Kirkollisvero

1330497,21

1387 651,69

1307 888,08

1192 918,08

1218 164,77

-23130,48 89,9
0,00 0,0
-10212,03 117,9
2089,30 102,6
8122,73 64,6
23 636,07 233,9
0,48 100,0

23 636,55 -895,9
Valtionrahoitus

169 319,04

155 265,96

156 147,00

153 948,00

153 864,00

Kirkollisvero on tarkoitettu varsinaisiin seurakunnallisiin tehtaviin ja valtionrahoitus seurakunnan lakis3a-
teisten yhteiskunnallisten tehtdvien (hautaustoimi, viestokirjanpito ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden

kohteiden ylldpito) hoitoon.

Verotuloiksi on merkitty tdssa taulukossa tulot, jotka ko. vuonna on kirjanpidossa kirjattu verotuloiksi.


https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3071&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=307101&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_external_internal=2&rp:param_account_number=435400&rp:param_group=4&rp:p=1001010101&rp:p=1001010102&rp:p=1001050000&rp:p=1001050100&rp:p=1001050200&rp:p=1001070000&rp:p=1001080000&rp:p=1001080100&rp:p=1002010000&rp:p=1002010700&rp:p=1002020000&rp:p=1002030000&rp:p=1002040000&rp:p=1002050000&rp:p=1002100000&rp:p=1002200000&rp:p=1002310000&rp:p=1002330000&rp:p=1002350000&rp:p=1002360000&rp:p=1002380000&rp:p=1002410000&rp:p=1002410100&rp:p=1002410200&rp:p=1002410702&rp:p=1002430000&rp:p=1002550000&rp:p=1002600000&rp:p=1002600200&rp:p=1002700000&rp:p=1002900000&rp:p=1004010000&rp:p=1004030100&rp:p=1004030200&rp:p=1004030300&rp:p=1004040000&rp:p=1004060100&rp:p=1005010000&rp:p=1005020000&rp:p=1005030000&rp:p=1005040100&rp:p=1005040200&rp:p=1005060000&rp:p=1005070100&rp:p=1005070200&rp:p=1005080100&rp:p=1005080200&rp:p=1005100100&rp:p=1005100200&rp:p=1006010000
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3071&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=307101&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_external_internal=2&rp:param_account_number=438500&rp:param_group=4&rp:p=1001010101&rp:p=1001010102&rp:p=1001050000&rp:p=1001050100&rp:p=1001050200&rp:p=1001070000&rp:p=1001080000&rp:p=1001080100&rp:p=1002010000&rp:p=1002010700&rp:p=1002020000&rp:p=1002030000&rp:p=1002040000&rp:p=1002050000&rp:p=1002100000&rp:p=1002200000&rp:p=1002310000&rp:p=1002330000&rp:p=1002350000&rp:p=1002360000&rp:p=1002380000&rp:p=1002410000&rp:p=1002410100&rp:p=1002410200&rp:p=1002410702&rp:p=1002430000&rp:p=1002550000&rp:p=1002600000&rp:p=1002600200&rp:p=1002700000&rp:p=1002900000&rp:p=1004010000&rp:p=1004030100&rp:p=1004030200&rp:p=1004030300&rp:p=1004040000&rp:p=1004060100&rp:p=1005010000&rp:p=1005020000&rp:p=1005030000&rp:p=1005040100&rp:p=1005040200&rp:p=1005060000&rp:p=1005070100&rp:p=1005070200&rp:p=1005080100&rp:p=1005080200&rp:p=1005100100&rp:p=1005100200&rp:p=1006010000
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3 Investointiosan toteutuminen

Investointiosa toteumavertailu

Tulosyksikkd

1004030200 - Riekinkankaan

hautm.

2010185 - Riekinkankaan hau-
tausmaan hirsiaita
1005060000 - Seurakunta-
talo

2012349 - Seurakuntatalon re-
montti

1005080100 - Hilturannan
leiriksk

2012070 - Hilturannan maa-
lamp&/porakaivot

Yhteensi

Tilikaudella investoinnille ei ole saatu rahoitusosuuksia. Tilikaudelle ei ole tehty lisitalousarviota.

Kustannusarvio

-760 000,00
-760 000,00
0,00

0,00

-60 000,00
-60 000,00

-820 000,00

Toteuma yh- Ed. vuosien TA kuluva
teensd kidytto

-663 122,67 -316 861,87  -249 050,00

-663 122,67 -316 861,87 -249 050,00

-50 000,00

-50 000,00

-60 000,00

-60 000,00

-663 122,67 -316 861,87  -359 050,00

Toteuma
kuluva menot

-346 260,80

-346 260,80

-346 260,80

Yli/Ali

97 210,80

97 210,80

-50 000,00

-50 000,00

-60 000,00

-60 000,00

-12 789,20

T-%

139,03

139,0

96,4

Kust.
arviosta
kiytetty
31.12.
63,9

63,9

60,4
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4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten seurakunnan menot on rahoitettu.

Rahoitusosa toteumavertailu

Tulorahoitus

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserdt
Investoinnit

Investointimenot

Pysyvien vastaavien myyntitulot

Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pidomien muu-

tokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitké- ja lyhytaikaisten velko-

jen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

Toteuma 2024

186 103,78
187723,76
-1619,98
-421 450,55
-423 070,55
1620,00
-235 346,77
-35 050,71
-13933,90
29347,02
-50 463,83
-35 050,71
-270 397,48

-270 397,48

Tilikaudelle ei ole tehty lisdtalousarviota.

TA 2025 Toteuma 2025
210767,44 164 000,89
210767,44 164 000,89
-359 050,00 -346 260,80
-359 050,00 -346 260,80
-148 282,56 -182 259,91
-12 830,41

-12390,98

-49 076,71

48 637,28

-12 830,41

-148 282,56 -195 090,32
-195 090,32

Yli-ali
46 766,55
46 766,55

-12789,20
-12789,20

33977,35
12 830,41
12390,98
49 076,71
-48 637,28
12 830,41
46 807,76

195 090,32

T%
77,8
77,8

96,4
96,4

122,9

131,6



IIT Tilinp
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toslaskelmat

1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Vuokratuotot

Metsétalouden tuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Henkilokulujen oikaisuerit

Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus

Verotuskulut

Kirkon rahastomaksut

Toiminta-avustukset

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Arvonalentumiset sijoituksista

Korkokulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

353 705,75
7 656,32

128 186,47
80 964,37

80 000,00

16 960,32
3981327
125,00
-1758 410,43
-891 808,93
-734032,23
-170 735,46
12 958,76
-500 637,44
-29 756,52
-236 210,84
-236 210,84
-76 985,52
-23011,18

-1 404 704,68
1330497,21
169 319,04
-22 586,40
-123 156,00
205 829,00
8 802,72
0,00

8 824,64

0,00

21,92

164 000,89
-205 283,52
-205 283,52

323 522,67
7 148,30

79 645,85

90 184,14

91 597,44
8994,73
31162,23
14789,98

-1 671 940,39
-822 944,04
-687127,73
-148111,36
12 295,05
-504 921,48
-30136,70
-227 853,73
-227 853,73
-59 484,92
-26 599,52
-1348 417,72
1387 651,69
155 265,96
-24 000,45
-111 036,00
129 188,00
927,72

0,62

8309,92
923826
0,00

187 723,76
-175 093,27
-175 093,27



Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vdhennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

71

-0,00

67 132,03
-81 979,30
14 847,27
-41282,63
20 019,52
-21263,11

0,00
72 258,58
77 092,28

483370
12 630,49
20 019,52
32 650,01
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2 Rahoituslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomdardisina sentin tarkkuudella.

Rahoituslaskelma

1.1.2025-31.12.2025  1.1.2024-31.12.2024

Tulorahoitus 164 000,89 186 103,78
Vuosikate 164 000,89 187 723,76
Tulorahoituksen korjauserdt -1 619,98
Investoinnit -346 260,80 -421 450,55
Investointimenot -346 260,80 -423 070,55
Pysyvien vastaavien myyntitulot 1 620,00
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -182 259,91 -235 346,77
Muut maksuvalmiuden muutokset -12 830,41 -35 050,71
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -12 390,98 -13 933,90
Lyhytaikaisten saamisten muutos -49 076,71 29 347,02
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 48 637,28 -50 463,83
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -12 830,41 -35 050,71
Rahavarojen muutos -195 090,32 -270 397,48
Rahavarojen muutos (tase) -195 090,32 -270 397,48
1.1.2025-31.12.2025  1.1.2024-31.12.2024

Rahavarojen muutos -195 090,32 -270 397,48
Rahavarat kauden lopussa 1 049 564,85 1244 655,17
Rahavarat kauden alussa 1244 655,17 1515 052,65
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3 Tase

1.1.2025-31.12.2025  1.1.2024-31.12.2024

VASTAAVAA 5819 811,18 5 815 862,86
PYSYVAT VASTAAVAT 4336 053,70 4195 076,42
Aineelliset hyodykkeet 4 293 882,27 4152 904,99
Maa- ja vesialueet 330 284,00 330 284,00
Hautaustoimen aineelliset hyodykkeet 353 918,07 371699,93
Rakennukset 2036 092,54 2167 780,69
Kiintedt rakenteet ja laitteet 910212,71 966 026,22
Muut aineelliset hyodykkeet 252,28 252,28
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 663 122,67 316 861,87
Sijoitukset 42171,43 42171,43
Osakkeet ja osuudet 42171,43 42171,43
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 352 512,87 343 528,22
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 163 036,85 156 788,54
Muut toimeksiantojen varat 189 476,02 186 739,68
VAIHTUVAT VASTAAVAT 113124461 1277 258,22
Saamiset 81 679,76 32 603,05
Lyhytaikaiset saamiset 81 679,76 32 603,05
Myyntisaamiset 34 440,96 15190,67

Muut saamiset 19572,53 10921,82
Siirtosaamiset 27 666,27 6 490,56
Rahoitusarvopaperit 974 855,71 674 855,71
Osakkeet ja osuudet 974 855,71 674 855,71
Rahat ja pankkisaamiset 74 709,14 569 799,46
VASTATTAVAA 5819 811,18 5 815 862,86
OMA PAAOMA 4986 615,03 5007 878,14
Peruspddoma 3488 491,09 3488 491,09
Edellisten tilikausien ylijadma/alijadma 1519 387,05 1486 737,04
Tilikauden ylijadmé/alijadma -21 263,11 32 650,01
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 239168,77 259188,29
Poistoero 239168,77 259 188,29
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 320 861,93 324 268,26
Lahjoitusrahastojen padomat 12142317 125174,86
Muut toimeksiantojen padomat 199 438,76 199 093,40
VIERAS PAAOMA 27316545 224 528,17
Lyhytaikainen vieras pddoma 273165,45 224 528,17
Ostovelat 67 024,08 65 768,57
Muut velat 53 602,44 32 454,60

Siirtovelat 152 538,93 126 305,00
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4 Konsernitase

Seurakuntatalous, jolla on kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla madrdysvalta jossakin kirjanpitovelvolli-
sessa, laatii konsernitaseen siitd annetun erillisen ohjeen mukaisesti.

IV Tilinpaatoksen liitetiedot

1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Avustukset: Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on kir-
jattu suoriteperusteisesti.

Arvostusperiaatteet/Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet: Hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Pudasjirven seura-
kunnassa taseeseen aktivoidaan yli 20 000 euron hankinnat, jotka poistetaan taloudellisena vaikutusaika-
naan.

Sijoitukset: Sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen perus-
teena on ollut hyédykkeen todennikdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotan-
nossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todenndkdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuus: Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkoiseen ar-
voon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoi-
seen luovutus- tai markkinahintaan.
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2 Tuloslaskelman liitetiedot

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu seurakunnassa ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Kirkkovaltuusto hyviksyi 7.12.2020 & 40 poistosuunnitelman muutoksen, jolla seurakunnan kiyttdomai-
suuden poistoajat on muutettu vastaamaan kirkkohallituksen ohjeen Kayttdomaisuuskirjanpito ja suunni-
telman mukaisten poistojen laskeminen mukaisia suosituspoistoaikoja. Uudet poistoajat on otettu kdyttdon
1.1.2021 alkaen tehtyihin investointeihin. Ennen 1.1.2021 tehnyt investoinnit poistetaan vanhan poisto-
suunnitelman mukaisesti.

Kirkkovaltuuston hyviksymét poistoajat ovat seuraavat:

Uudet poistoajat 1.1.2021 alkaen ja suluissa perdssa poistoaika ennen 1.1.2021 tehdyille investoinneille.
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet - 3 (5) vuotta

Muut pitkdvaikutteiset menot - 5 (5) vuotta

Aineelliset hyodykkeet

Maa -ja vesialueet - ei poistoja

Hautausmaat - hautaustoimeen liittyvat muut pitkédvaikutteiset menot 5 (5) v, hautaustoimen muut raken-
nukset 10 (20) v, hautaustoimen kiintedt rakenteet ja laitteet 20 (30) v, hautaustoimen koneet ja laitteet 5
(10) v. Hautausmaiden maa- ja vesialueet, maa-aineksen vaihto, ei poistoja. Hautaustoimen muut aineelliset
hyodykkeet kdyttoajan mukaan.

Rakennukset - kirkot ja kellotapuli 60 (70) v, seurakuntatalot 25 (50) v, siunauskappelit 40 (50) v, leiri- ja
kurssikeskukset 25 (40) v, asuinrakennukset 25 (30) v, huolto- ja talousrakennukset 15 (20) v, muut raken-
nukset 15 (20)v.

Kiintedt rakenteet ja laitteet - maa- ja vesirakenteet 20 (30) v, urut 20 (30) v, muut kiintedt rakenteet ja
laitteet 15 (30) v.

Koneet ja kalusto - kuljetusvilineet 5 (10) v, IT-laitteisto 3 (3) v, muut koneet ja kalusto 5 (10) v.

Muut aineelliset hyodykkeet - luonnonvarat poisto kiyton mukaan, sakraali-, arvo- ja taide-esineet ei pois-
toja.
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3 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Muut pitkévaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet Yht.
Maa- ja vesialueet

Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet Yht.
Sijoitukset

Yhteensa

Rahhoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet (seurakunta)
Markkina-arvo
Hankintameno/ kirjanpitoarvo 31.12.

Arvonmuutos

Osakkeet ja osuudet (E A Hiltulan rahasto)

Markkina-arvo
Hankintameno/ kirjanpitoarvo 31.12.

Arvonmuutos

Osakkeet ja osuudet (Hautainhoitorahasto)

Markkina-arvo
Hankintameno/ kirjanpitoarvo 31.12.

Arvonmuutos

Arvo ed. vuoden lopussa

0,00

0,00

330 284,00

371 699,93

2167 780,69

966 026,22

0,00

252,28

316 861,87

4152904,99

42171,43

4195 076,42
2021 2022
93119917 84457532
68409397 68409397
24710520 16048135
27630441  219690,05
10613674 10613674
170167,67 11355331
60 427,53 53474,92
50 000,00 50 000,00
10 427,53 347492

Lisdykset Suunnitelman mukai-

346 260,80

346 260,80

346 260,80

2023

913 487,65
684 093,97
229 393,68

257 530,48
106 136,74
151 393,74

5795394
50 000,00
795394

set poistot

-17 781,86

-131 688,15
-55 813,51

-205 283,52

-205 283,52

2024

966 062,35
674 855,71
291 206,64

285 063,06
106 136,74
178 926,32

62 563,78
50 000,00
12563,78

Arvo vuoden lo-
pussa

0,00

0,00

330 284,00

353 918,07

2036 092,54
910 212,71
0,00

252,28

663 122,67

4293 882,27
42171,43
4336 053,70

2025

1260778,85€
974 855,71
285923,14

269621,47
106136,74
163 484,73

58074,51
50 000,00
807451
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4 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma paaoma

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Edellisten tilikausien ylijadma/alijadma

Tilikauden ylijadmaé/alijadma

1.1.2025-31.12.2025
4986 615,03

3488 491,09

1519 387,05

-21 263,11

1.1.2024-31.12.2024
5007 878,14

3488 491,09

1486 737,04

32 650,01

Muutos
-21 263,11
0,00
32650,01
-53 913,12
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5 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Eldkevastuuvajaus

Seurakunnan laskennallinen osuus kirkon yhteisestd kattamattomasta eldkevastuusta on 4,58 miljoonaa
euroa. Koko kirkon kattamaton eldkevastuu on 3,59 miljardia euroa.

Muut vakuudet ja vastuusitoumukset

Leasingvastuut

Tietokoneiden ja kopiokoneen leasingvastuut OP/3 Step IT Oy, 139,98 euroa (alv 0%).

6 Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

Pudasjarven seurakunnalla ei ole tissd kohdassa ilmoitettavaa.
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7 Taseyksikkoind hoidettujen rahastojen tilinpaatokset
HAUTAINHOITORAHASTO

TOIMINTAKERTOMUS

dosta vastaa hautaoikeuden haltija, joka voi kuitenkin hautausmaan ylldpitéjan kanssa sopia haudan maéra-
aikaisesta hoidosta ja maksaa palveluksesta kirkkoneuvoston hyviksyman taksan mukaisen korvauksen.
Téahén tarpeeseen hautainhoitorahasto on perustettu.

Kirkkolaki 3 luku 33 8.

Hautainhoitorahaston varat koostuvat hautapaikan haltijoiden tekemistd haudanhoitosopimuksista ja nai-
den varojen korkotuloista. Kirkkolaki kieltdd seurakunnan varojen kdyttamisen yksityisten hautojen hoi-
toon. Seurakunta hoitaa hautausmaan kiytavit ja yleisalueet, ja yksityiset hautapaikan haltijat vastaavat
haudan pinnan hoidosta. Tdiman vuoksi hautainhoitorahaston varat ja kirjanpito pidetdén erilldén seurakun-
nan varoista ja kirjanpidosta. Hautainhoitorahaston hoidettavana on 893 hoitohautaa (tilanne 31.12.2025).

Kasvukausi 2025 oli hautojen hoidon suhteen onnistunut. Kukat ovat olleet hyvélaatuisia ja hautojen hoi-
dosta on saatu hyvai palautetta, tyontekijat onnistuivat hyvin tyossaan.

Jari Ranua, vs. talouspdallikko

Hallinto

Hautainhoitorahaston hallinto hoidetaan kuten seurakuntatalouden hallinto, taloustoimiston toimesta.

Henkil6sto

Hautainhoitorahastolla ei ole omaa henkilstdd. Hautausmaatyontekijét palkataan kesikaudeksi Pudasjar-
ven seurakunnalle ja seurakunta laskuttaa hautainhoitorahastoa rahastolle tehdyistd toistd todellisten
palkkakustannusten mukaisesti. Hhr:n kustannukset on kirjattu henkildstokuluihin asianomaisille tileille
eriteltynd.
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Henkilstékulut
1.1.-31.12.2025 | 1.1.-31.12.2024
Palkat ja palkkiot -54 703,59 -50 861,25
Elikekulut -11 545,53 -10 701,14
Muut henkildsivukulut -3500,74 -3157,82

Saadut henkil6stokorvaukset

Muut henkil6stokulujen oikaisut (+/-)
Aktivoidut palkat, eldke- ja henkil6sivukulut
YHTEENSA -69 749,86 -64 720,23

Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut

Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoitus- ja ravitsemiskulut

Tyéterveyshuolto

Ty0ssd jaksaminen (tyonohjauspalvelut + liikuntasetelit)

YHTEENSA -69 749,86 -64 720,23

Sisdinen valvonta

Hautainhoitorahaston sisdistd valvontaa toteutetaan samojen periaatteiden mukaan kuin seurakuntatalou-
den sisdistd valvontaa.

Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kisittelyksi ja talouden tasapainottamista koskeviksi
toimenpiteiksi

Hautainhoitorahaston tuloslaskelman mukaan tilikauden tulos on 14 847,27 euroa alijgdmainen.

Tilikauden 2025 alijadma kirjataan taseen tilikauden yli- ja alijadman tilille.



Kéyttotalousosa

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2

Tyédalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Tilinpditoslaskelmat

Hautainhoitorahaston tuloslaskelma

Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijiamai (alijiama)
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TA kuluva
70 000,00
-84 970,00
-14 970,00
-14 970,00
-14 970,00

Toteuma
67 132,03

-81 979,30
-14 847,27
-14 847,27
-14 847,27

1.1.2025-31.12.2025

67 132,03
67132,03
-81979,30
-69 749,86
-54 703,59
-15 046,27
-4 055,37
-8174,07
-8174,07
-14 847,27
-14 847,27
-14 847,27
-14 847,27

Yli-Ali T-%

2 867,97 95,9
-2 990,70 96,5
-122,73 99,2
-122,73 99,2
-122,73 99,2

1.1.2024-31.12.2024

72 258,58
72 258,58
-77 092,28
-64 720,23
-50 861,25
-13 858,98
-3 292,47
-9 079,58
-9 079,58
-4 833,70
-4 833,70
-4 833,70
-4 833,70



Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma

Tulorahoitus

Vuosikate
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Korottomien pitkd- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat kauden alussa

Hautainhoitorahaston tase

VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahat ja pankkisaamiset
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien ylijadma/alijadma
Tilikauden ylijigdma/alijaidma
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Muut velat

Siirtovelat
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1.1.2025-31.12.2025
-14 847,27

-14 847,27

-14 847,27

17 583,61

17 583,61

17 583,61

2736,34

2736,34

1.1.2025-31.12.2025
2736,34

189 476,02

186 739,68

1.1.2025-31.12.2025
189 476,02
189 476,02
50 000,00
50 000,00
139 476,02
189 476,02
-3 823,27
11 024,00
-14 847,27
193 299,29
133 433,53
133 433,53
59 865,76
40 293,23
18 708,89
863,64

1.1.2024-31.12.2024
-4 833,70

-4 833,70

-4 833,70

8 479,53

8 479,53

8 479,53

3645,83

3645,83

1.1.2024-31.12.2024
3645,83

186 739,68

183 093,85

1.1.2024-31.12.2024
186 739,68
186 739,68
50 000,00
50 000,00
136 739,68
186 739,68
11 024,00
15 857,70
-4 833,70
175715,68
126 499,96
126 499,96
49 215,72
38 297,03
10 918,69
0,00



Hautainhoitorahaston liitetiedot
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Hautainhoitovastuu ja siihen liittyva yli- tai alikatteisuus

HAUTAINHOITORAHASTO 2021 2022 2023 2024 2025
Hoitohautoja 844 861 876 888 893
Hoitokustannukset 60 773,93 6133250 74170,78 77 092,28 | 81979,30
Haudanhoitokustannukset keskimairin/hoitohauta 72,01 71,23 84,67 86,32 91,80
Hautainhoitorahaston pddoma 162631,63| 230101,89| 183093,85| 186 739,68 | 189 476,02
Hoidettavien sopimushautojen hoitovuosien luku-
maard 1750 1819 1905 1899 1857
Hautainhoitovastuu 126012,3| 12957470 161296,35| 164 862,88 |170476,55
Hautainhoitorahaston yli-/alikatteisuus 36619,33| 100527,19 21 797,50 21876,80| 18 999,47
HAUDANHOITOSOPIMUKSET 2023 2024 2025
10 vuoden médraaikaiset sopimukset 298 299 300
5 vuoden midrdaikaiset sopimukset 161 170 178
5 vuoden midrdaikaiset sopimukset
(kasteluhoito) 45 >0 30
muun pituiset madrdaikaissopimukset 0 0 0
ainaishoito 1 1 1
vuosihoito (kesihoito) 229 219 214
vuosihoito (kasteluhoito) 142 149 150
yhteensi| 876 876 893
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V Allekirjoitukset ja tilinpadatosmerkinta

Pudasjirvelld 23.3.2026

Pudasjirven seurakunnan kirkkoneuvosto

TR e 3 / Tl

Timo Liikanen, kirkkoneuvoston pj. ri Ranua, vs. talouspdillikko
~ "
/ ‘\ : %)
Helena Peltoniemi, kirkkoneuvoston varapj. Sirkku Fali, jdsen

Erkki Honkanen, jésen Elmi Kouva, jasen

A A

Timo Lyytikdinen, jdsen Veli Nikula, jdsen
/7 \
llpo Virtanen, jasen Erja Komulainen, varajisen

Tilinddtosmerkinti

Tilinpaatos on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta
tilintarkastuksesta on tédndin annettu kertomus.

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteisd

70/2 e 2 420%

Katri Hokkanen, tilintarkastaja JHT, KHT
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VI Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista 2025
Kohdat 1-10 Kipan jdrjestelmassd, aineisto sdilytetddn sdhkoisessa muodossa

Péivakirja

Paakirja

Ostoreskontra
Myyntireskontra
Kassakirjanpito
Palkkakirjanpito
Kayttéomaisuuskirjanpito

Tuloslaskelma

© ® N e U A W N

Tase

10. Rahoituslaskelma
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Luettelo tositelajeista

Kassa- ja muistiotositteet

Tositelaji Nimi Numerosarja

RV Laskun siirto 00

AB Kirjanpitotosite 01

AZ Purku KOM:iin 01

K1 Kp-liittyma tarj.las 01

P1 Palkat verokdsittely 01

PV Palkkavaraus 01

SA Padkirjatilitosite 01

SE Sisaiset erdt 01

SK Srk:n muistiotosite 01

SZ Peruutus muistio 01

T1 Maksul. tiliote,vero 01

M M2 Kirjanpitoliittym 01

AF Poistokirjaukset 03

Dz Asiakkaat - maksu 14

KZ Toimittajat - maksu 15

DR Asiakkaat - lasku 18

M1 Hautainhoitojrj. 18

ZD Luottotappiokirjaus 18

KA Toimittajatosite 19

KG Toimittajat - hyvit. 19

KR Toimittajat - lasku 19

Numerosarja Ensimmiinen nro  Viimeinen nro Numerosarjan tila ~ Aukon alku Aukon loppu
00 90000000 90000397 0
01 1000000 1002217 0
14 14000000 14000405 0
15 15000000 15001190 0
18 18000000 18000005 0
19 19000000 19001270 0
03 3000000 3000023 0
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Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden siilytystavoista
Tilinpdatos sailytetddn pysyvasti sahkoisessd muodossa.
Palkkatietoja sisdltavét asiakirjat séilytetddn 50 vuotta.

Kirjanpidot, tililuettelo sekd luettelo kirjanpidoista ja aineistoista siilytetdén vihintadn 10 vuotta tilikau-
den péattymisestd (KPL 2:10.1 8), mikali EU-sdddokset eivat vaadi pidempaa siilytysaikaa. Kiinteistoin-
vestointeihin liittyvat laskut, tositteet ja muut selvitykset sdilytetddn 13 vuotta sen kalenterivuoden pdat-
tymisestd, jolloin kiinteistdinvestointi on valmistunut. Kirjanpito- ja tilinpdatosaineisto séilytetddn koneel-
lisella tietovalineelld. Kirjanpitoaineisto on tallennettava kahdelle eri tietovdlineelle. Kirkon palvelukes-
kuksen jérjestelmissd oleva aineisto on siilytettyna jirjestelméssa ja erillisind varmuuskopioina.



