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Yleiskatsaus 2025

Pudasjérven seurakunnan vuoden 2025 toimintaa on suunniteltu valtuustokauden alussa hyvéksytyn
seurakunnan strategian "Armoa eldmin teille ja soille” -asiakirjan pohjalta.

Strategia médrittelee toiminnan lahtokohdat. Mission mukaan Pudasjdrven seurakunta rohkaisee uskomaan
Jumalaan, rakastamaan ldhimmaistd ja kantamaan vastuuta luomakunnasta. Seurakunnalla on siis
hengellinen perustehtdvd. Arvot ohjaavat toimintaa, ja niiden tulee ndkyd arjen valinnoissa. Strategian
mukaiset arvot ovat usko Jumalaan, Pyhén kunnioittaminen seka toivon ja rakkauden vahvistaminen.
Niistd on l6ydettavissd yhteys missioon.

Valtuustokauden nelja painopistekokonaisuutta ovat hengellisyys ja seurakuntayhteys, vapaaehtoisuus ja
yhteistyd, yhteyttd luova ja tavoittava viestintd seka toimintaedellytykset. Kaikki toiminta seurakunnassa
tahtda lopulta siihen, ettd visio voisi toteutua: Pudasjarven seurakunta on armon yhteiso arjessa, juhlassa ja
eldmdn kiannekohdissa. Mielenkiintoinen yhtymékohta seurakunnan visioon 18ytyy kokonaiskirkon
kotisivuilta, jossa todetaan seuraavasti: "Kirkko on mukana arjessasi ja juhlassasi”.

Seurakunnan toiminnan suunnittelu- ja arviointiprosessiin on otettu mukaan kevitkaudelle
luottamushenkildiden ja tyontekijéiden yhteinen kokoontuminen, jossa tarkastellaan strategian
vaikutuksia ja arvioidaan toimintaympériston tilannetta. Syyspuolella tydalojen vastuuryhmat pitévat omat
suunnittelukokouksensa. Kirkkovaltuustolla on talousarvioseminaarin yhteydessd mahdollisuus vaikuttaa
toimintasuunnitelmiin, ja ndin tuoda tydaloille kehitysideoita. Samalla tdmd vahvistaa seurakuntalaisten
osallisuutta. Ty6alojen suunnitelmatekstit kirjoitettiin vasta ndiden kokoontumisten jilkeen.

Vuonna 2025 alkaa nykyisen valtuustokauden jalkipuolisko. Téma tarkoittaa kdytanndssa sitd, ettd
alkuvuodesta valtuusto valitsee puheenjohtajiston, ja nimeai kirkkoneuvoston vuosille 2025-2026.
Jarjestaytymiset jatkuvat kirkkoneuvostossa, joka puolestaan nime&a toimikunnat ja tydalojen
vastuuryhmat sekd nuorten vaikuttajaryhmén. Mikali ndiden ryhmien kokoonpanossa tapahtuu muutoksia,
vuoden aikana on syyta kiinnittdd huomiota perehdyttdmiseen ja toimintakulttuurin vahvistamiseen.

Tyoalojen suunnitelmiin on kirjattu strategian pohjalta ldhtSkohtia toiminnan toteuttamiksi. Seurakunnan
keskeisen ydintehtdvan, jumalanpalveluseliman nikokulmasta vuoden kohokohdiksi nousee nelja
radiojumalanpalvelusta, jotka ldhetetdédn Yleradio 1:n kautta. Jumalanpalveluseldma tavoittaa jo
nykyisellddn sddnnollisesti myos verkon kautta laajat maardt osallistuvaa seurakuntaa. Nyt radiokirkot
tuovat tahdn oman lisdnsa. Pyynto radiokirkkojen toteutuksesta tuli kirkon viestinndstd, kun he olivat
perehtyneet seurakuntamme YouTubessa vilitettdviin jumalanpalveluksiin. Radiokirkoista kaksi
toteutetaan seurakuntakodilla, yksi kirkossa ja viimeisin jouluaattona 2025 Sarakyldn kappelissa.
Seurakunnan kaikki kuorot osallistuvat vuorollaan palvelusten musiikin toteutuksiin.

Kokonaisuudessaan valtuustokauden alussa pdivitetty strategia- ja suunnitteluprosessi antaa Pudasjérven
seurakunnalle raamit ja ldht6kohdat tulevien vuosien toiminnan kehittamiseen. Strategian dérelle on hyvi
palata valilli myGs arjen askareiden &éreltd, niin padtoksenteossa kuin tydyhteisdssa. Toimintaympériston
muutoksiin on tirkedd vastata strategian lahtokohdista kasin.

Hilturannassa, marraskuussa 2024

Timo Liikanen, kirkkoherra



Strategia valtuustokaudelle 2023-2026 - Armoa eliman teille ja soille
(kv. 8.5.2023 § 18)

Missio

Pudasjdrven seurakunta
rohkaisee uskomaan
Jumalaan, rakastamaan
ldhimmadistd ja kantamaan
vastuuta luomakunnasta.

Arvot

» Usko Jumalaan
» Pyhén kunnioittaminen
« Toivon ja rakkauden vahvistaminen




Visio

Pudasjdrven seurakunta
on armon yhteisd
arjessa, juhlassa ja

elamin kddannekohdissa.

Toiminnan
painopisteet

» Hengellisyys ja seurakuntayhteys
» Vapaaehtoisuus ja yhteistyd

* Yhteyttd luova ja tavoittava viestintd

* Toimintaedellytykset




Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdristdasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessd. Kirkon seurakuntien
tarpeisiin raitdloity ymparistojarjestelma Kirkon ympéristddiplomi on tyodkalu, jonka avulla toteutetaan
kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, ettd kaikilla seurakunnilla on ymparis-
todiplomi vuoteen 2025 mennessd. Hiilineutraaliuteen pyritdan viiden tavoitteen avulla, jotka sisdltivit
suosituksia toimenpiteistd.

Pudasjirven seurakunta on vahentényt kiinteistdjen hiilidioksidipadstojd (tavoite 1) luopumalla kaikista
oljylimmitteisista tiloista. Kiinteistojen hiilidioksidipadstdja olemme vihentdneet niin ikdén luopumalla
tarpeettomista tiloista kiinteistostrategiamme mukaisesti. Toiminnan pdist6jd vihennimme (tavoite 2)
suosimalla elintarvikeostoissa ilmastoystévallistd ruokaa ja vahentdmalld hivikkiruoan mairad. Teemme
se toiminnan kannalta on mahdollista. Noudatamme seurakunnille laadittuja vastuullisen sijoittamisen
ohjeita. Pyrimme kompensoimaan pédstot (tavoite 3) kartoittamalla metsiemme tilan hiilivarastoina.
Vaikutamme yhteiskunnallisena toimijana ja keskustelijana (tavoite 4) toteuttamalla rippikoulut
ympdristoystdvillisesti ja kannustamalla nuoria ottamaan vastuuta ilmastosta. Pudasjdrven seurakunta on
sitoutunut ilmastotyohon (tavoite 5) ja tavoitteena on, ettd seurakunnalle myonnetdédn ympdristodiplomi
vuonna 2025. Tavoitteenamme on olla hiilineutraali seurakunta vuonna 2030.

Vuonna 2025 piivitettdvdssd  kiinteistOstrategiassamme  kiinnitimme huomiota siihen, ettd
kiinteistokantamme on ymparistystavallistd eikd meilld ole kiinteistokantaa, joka ei ole toiminnan kannalta
vilttamatonta. Strategiassamme tarkastelemme avoimin mielin sitd, mika vield toimii ja misté on aika luopua.
Kiinteistostrategia péivitetadn Kirkkohallituksen mallin ja ohjeiden mukaisesti. Tavoitteenamme on, ettd
kiinteistotoimea ja maankdyttod koskevaan pddtoksentekoon on jatkossa aina sisillytetty myos
ympdristovaikutusten arviointi.

Seurakunnassamme on kéytOssd Basis-jarjestelmédn rakennus- ja kiinteistorekisteri, jossa rakennusten,
kiinteistojen sekd arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessd tietokannassa.



TALOUSTILANNE

KOKO KIRKKO

Poimintoja Kirkkohallituksen yleiskirjeestd: Talousarvion valmistelun perusteet 2025 nro 23/2024
Talouden nykytila

Kuluvana vuonna talouskasvu on ollut heikkoa. Suomen pankin (13.8.2024) arvion mukaan taantuman pohja
on nyt kdsilld ja talous virkoaa vihitellen taantumasta. Lyhyen aikavélin ennusteet ennakoivat vaisua
talouskehitysta. Inflaatio on kuluvan vuoden aikana hidastunut laaja-alaisesti ja koronlasku tukee elpymista.
Kuluttajien luottamus talouden kehitykseen on kasvaneesta ostovoimasta huolimatta kuitenkin edelleen
haurasta, mikd ennakoi vaatimatonta yksityisen kulutuksen kehitystd. Vienti on pysynyt samantasoisena
alkuvuoteen verrattuna ja rakennusalalla on havaittavissa positiivisiakin merkkeji. Tydllisyysasteen trendi
on edelleen korkealla tasolla, vaikka tydmarkkinat ovatkin heikentyneet selkeésti kuluvan vuoden aikana.
Tyollisyysasteen ennakoidaan kuitenkin talouden elpyessd paranevan jo vuonna 2025. Julkinen talous pysyy
lhivuosina alijadmadisend, ja julkinen velkasuhde kasvaa edelleen hallituksen sopeutustoimista huolimatta.
Heikko suhdanne ja yhd kasvavat julkisen velan korkomenot vaikeuttavat julkisen talouden
tasapainottamista.

Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 1 % heindkuussa 2024, kun se vuotta aiemmin vastaavana
ajankohtana oli 5,6 %. (tilastokeskus; 14.9.2024). Inflaatio on hidastunut laaja-alaisesti vuonna 2024, mutta
veromuutokset, kuten arvonlisiveron nosto, nostavat kuluttajahintoja, ja niiden vaikutus kuluttajahintoihin
on suurimmillaan vuonna 2025. Hinnannousupaineet kasvavat myds paranevan suhdanteen myéta (Suomen
pankki, 11.6.2024). Vuoden 2025 inflaatioksi valtionvarainministerié ennusti kesdkuussa keskimaéarin 1,6
prosenttia (VM 17.6.2024) ja Suomen pankki 2,0 % (11.6.2024). Tuoreimmissa pankkien ennusteissa
inflaation ennustetaan olevan hieman korkeampi 2,2 % (OP, 20.8.2024) ja 1,6 % (Sadstopankkiryhmi,
7.8.2024).

Bruttokansantuote kasvoi tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2024 toisella neljannekselld
0,4 % edellisestd vuosineljanneksestd. Tyopdivikorjattu BKT oli 0,7 % edellisvuoden vastaavaa neljannesta
matalammalla tasolla. Vuodelle 2025 Suomen pankki ennustaa (11.6.2024) 1,2 %:n talouskasvua. VM:n
ennuste vuodelle 2025 (17.6.2024) on 1,6 %. Liikepankkien ennusteet vaihtelevat vililld 1,4-2 %.

Tyollisyystilanne on vuoden aikana heikentynyt. Uusien avoimien tydpaikkojen mdérd on vahentynyt ja
trendi oli heindkuussa 72,4 prosenttia, mikd on 0,9 prosenttiyksikkod matalampi kuin vuoden 2023
heindkuussa. Ty6ttomyysasteen trendi oli 8,3 prosenttia, mikd on 1,0 prosenttiyksikkdd korkeampi kuin
vuotta aiemmin. Tydllisid oli heindkuussa tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen mukaan 54 000 enemmaén
kuin vuotta aiemmin. (TEM, 20.8.2024) Kokoaikaisten palkansaajien sdidnndllisen tydajan keskiansioiden
kehitystd kuvaava ansiotasoindeksi nousi Tilastokeskuksen ennakkotietojen (31.5.2024) mukaan vuoden
2024 tammi-maaliskuussa 3,9 % edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Vaikka nimellisansiot
nousivat, reaaliansiot laskivat vuoden 2023 viimeiseen vuosineljannekseen verrattuna. Reaaliansioiden
laskuun alkuvuonna vaikutti se, ettei vuonna 2024 maksuun tulevat sopimuskorotukset olleet tuolloin
tulleet vield maksuun kovin monella sopimusalalla eivitka siten estineet alkuvuoden inflaation vaikutusta.
Tyollisyyden ennustetaan toipuvan ensi vuonna talouskasvun myotd. Hallituksen tydllisyystoimet ja
maahanmuutto lisddvdt tydvoiman tarjontaa. Tydllisyysaste kohenee 73,1 prosenttiin vuonna 2025. (VM,
17.6.2024)



Seurakuntien jisenmdira
Kirkon jdsenmddran ennustetaan laskevan vuodesta 2023 vuoteen 2028 saakka noin 6,9 % (Kirkon

vuoteen 2030 ja noin 21 prosenttia vuoteen 2040 mennessi. Jasenmadrd laskisi noin 755 000 jésenelld
vuosina 2023-2040

Ennusteita vuodelle 2025

Kirkollisveroennusteet

Vuosi 2023 oli kirkollisveron kasvun suhteen aiempiin vuosiin verrattuna poikkeuksellinen. Kirkollisveron
euroa. Ldhes kaikkien seurakuntien (97 %) verotulot kasvoivat vuonna 2023. Poikkeuksellisen
verotulokasvun taustalla oli vuoden 2023 alussa voimaan tulleen soteuudistuksen vuoksi toteutettu
verotusuudistus, joka paransi kirkollisveron reaalituottoa. Seurakuntakohtaiseen verotulojen kasvuun
vaikutti kunnan veropohja, korkean inflaation seurauksena tehdyt palkkaratkaisut ja pédsdantoisesti
inflaatioon sidottujen eldketulojen kasvu sekd seurakuntatalouksissa tehdyt padtokset kirkollisveron
suhteen.

Kirkollisverotuottojen kehitykseen vuonna 2025 vaikuttaa hallituksen sopeutustoimenpiteind tekemit
tuloverolain ja erdiden muiden verolakien muutokset seki ns. kanavointiratkaisu, joiden tarkoituksena on
lisitd kuntien verotuloja. Ndiden toimien sivuseurauksena myds kirkollisveron tuotto paranee, koska
kirkollisvero maéraytyy saman veropohjan perusteella kuin kunnallisvero. Kirkollisverotulojen arvioidaan
kasvavan ndiden toimien seurauksena merkittavasti.

Valtionrahoitus

Valtion rahoitus on korvaus seurakunnille lailla sdddettyjen, yhteiskunnallisten tehtdvien hautaustoimen,
vdestokirjanpidon sekd kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston ylldpidon
kustannuksista. Kirkko tuottaa edelld mainitut palvelut kaikille, niin kirkon jésenille kuin kirkkoon
kuulumattomillekin. Rahoitus perustuu lakiin valtion rahoituksesta evankelisluterilaiselle kirkolle erdisiin
yhteiskunnallisiin tehtdviin 430/2015, joka tuli voimaan 1.1.2016 alkaen.

Valtiovarainministerion ehdotuksessa vuoden 2025 talousarvioksi esitetd@n nyt, ettd evankelisluterilaisen
kirkon yhteiskunnallisiin tehtdviin myonnettdvdd mddrdrahaa leikataan ldhes 20 miljoonalla eurolla.
Perusteena leikkaukselle esitetddn, ettd kunnallisverotuksen ansiotulovéhennyksen poistamisesta ja
tyottomyysvakuutusmaksun alentamisesta johtuva kirkollisverotuottojen kasvu. Valtionrahoituksen

Kirkon keskusrahaston talousarvioesityksessa esitetddn, ettd tdstd summasta 104 906 000 euroa
seurakunnille jaetaan 94 078 900 euroa, seurakuntien kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja
irtaimiston  ylldpitoon kdytetddn 8 259 700 euroa siten, ettd seurakuntien rakennusavustuksiin
kohdennetaan 7 949 700 euroa ja Basis -kiinteistchallintajérjestelman ylldpitoon ja kehittdmiseen 240 000
euroa ja Kirjuri-jasentietojdrjestelmdan 2 567 400 euroa.

Kirkolliskokous pdatti marraskuussa 2023, ettd kirkkohallituksen on selvitettdvé keinoja uudistaa valtion
rahoituksen jakoperusteita (euroa/kunnan jisen) niin, ettd rahoitus jatkossa ohjautuisi aiempaa
oikeudenmukaisemmin seurakunta talouksien kesken ja ettd valtion rahoitus nykyistd tarkemmin vastaisi
valtion mddradamien lakisidteisten velvoitteiden hoitamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Kirkkohallituksessa
on kevddn aikana tehty selvitys, jonka pohjalta esitetddn, ettd jakoperusteena vuodesta 2026 alkaen
kdytettdisiin mallia, jonka painokertoimet menevit siten, ettd 15 prosenttia seurakuntataloudelle jaettavasta
summasta perustuu seurakuntatalouden kulttuuriperintdindeksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia



seurakuntatalouden edellisen vuoden vahvistettuun vikilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella
kuolleiden midrin 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia
ns. siirtymékausi, jolloin puolet seurakunnille jaettavasta rahoituksesta jaettaisiin nykyisen euroa/kunnan
jasen -jakoperusteen mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan. Lopullisen pddtoksen tekee
kirkolliskokous marraskuussa.

Maksut kirkon keskushallinnolle

Kirkon keskusrahastomaksu, 6,5 %
Laskennallisen kirkollisveron perusteella maardytyvad Kirkon keskusrahaston perusmaksu on 6,5 %. Maksu
on pysynyt samana vuodesta 2018 alkaen eikd maksuun esitetd muutosta mydskaan vuodelle 2025.

Elikerahastomaksu, 5 %
Kirkollisveron perusteella maaraytyva eldkerahastomaksu on 5 %. Maksu on pysynyt samana vuodesta 2018
alkaen eikd maksuun esitetd muutosta mydskaan vuodelle 2025.

Verotuskustannukset
Seurakuntataloudet maksavat lain Verohallinnosta (30 §) mukaisesti verotuskustannuksina 3,2 prosenttia
Verohallinnon toimintamenoista. Yksittdisen seurakuntatalouden verotuskustannusten laskentaperusteet

seurakuntien osuus olisi yhteensd noin 14,2 miljoonaa euroa (14,9 milj. vuonna 2024).

Palkkakulut

Kirkon 1.3.2023 voimaan tullut virka- ja tydehtosopimus (KirVESTES) on voimassa 28.2.2025 saakka.
Sopimuskausi on 24 kuukautta. Vuoden 2025 korotuksista ei tdssd vaiheessa ole tietoa. Lomarahat
maksetaan KirVESTES:n mukaisina.

Henkilsivukulut

Elikemaksut

Marraskuun kirkolliskokous vahvistaa seurakuntien ensi vuoden palkkaperusteisen eldkemaksun, joka on
ollut 28,7 % vuonna 2024. Lisdksi STM vahvistaa tyontekijoiden elikevakuutusmaksut myShemmin tdna
vuonna (marraskuussa), mutta jos ne sdilyvat ennallaan, niin tyontekijoiden (alle 53-vuotiaiden ja 63 vuotta
tayttdneiden) eldkevakuutusmaksu on ensi vuonna 7,15 % ja 53-62-vuotiaiden korotettu
tyoeldkevakuutusmaksu on 8,65 % palkoista. Keskimdéradinen tyontekijoiden elakemaksu on ndin ollen noin
7,7 %. Tyonantajan osuudeksi jaa siten noin 21 % palkoista.

Muut henkilsivukulut

Vuonna 2025 tyonantajan sairausvakuutusmaksuksi esitetddn 1,75 prosenttia (1,16 % vuonna 2024).
Tyonantajan tydttomyysvakuutusmaksu olisi palkkasummarajaan 2,46 milj. euroa vuodessa saakka 0,27
prosenttia palkkasummasta (0,27 % v. 2024) ja ylempi maksu 1,09 prosenttia palkkasummasta (1,09 % v.
2024) palkkasumman 2,46 milj. euroa ylittavaltd osalta. Muut tyonantajamaksut ovat keskimdérin noin 0,6
prosenttia. Lopulliset padtokset saadaan marraskuussa.

Rakennusten ylldpitokulut

Tilastokeskuksen mukaan (14.6.2024) kiinteiston ylldpidon kustannukset laskivat ensimmadiselld
vuosineljannekselld 0,6 % vuoden 2024 ensimmadiselld neljannekselld vuoden 2023 vastaavasta ajanjaksosta.
Kiinteiston ylldpidon kulueristd eniten kasvoivat jitehuollon kustannukset, 6,6 %. Sahkon kustannukset
laskivat 21,2 % Rakennustyyppikohtaisesti ylldpitokustannukset laskivat lukuun ottamatta
asuinrakennuksia. Toisen vuosineljdnneksen tiedot julkaistaan syyskuun aikana tilastokeskuksen sivuilla.
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Taloudelliset avustukset seurakunnille
Seurakuntataloudet voivat hakea verotulojen tdydennysavustusta ja harkinnanvaraista avustusta.

Muuta huomioon otettavaa

Hallituksen verotusmuutosten myotd seurakuntien verotulokertymin odotetaan kasvavan merkittévasti
vuonna 2025. Samanaikaisesti hallitus on leikkaamassa seurakuntien yhteiskunnallisiin, lakisddteisiin
tehtdviin tarkoitettua valtion rahoitusta. Valtion rahoitus ja verotulot eivit ole rinnasteisia tuloldhteitd, koska
ne on tarkoitettu eri tarkoituksiin. Kirkollisverotuotto tulee kdyttdd seurakunnan varsinaisen toiminnan
(hautausmaat, vdestokirjanpito, kulttuuriperintd) hoito. Tastd syysta lakisditeisten tehtdvien kustannukset ja
seurakunnan muun toiminnan kustannukset tulee selkedsti erottaa toisistaan.

Seurakuntien tulee kattaa mahdolliset valtionrahoituksen leikkaukset hautaustoimen maksuilla (yleiskirje
15/2024). Mikdli valmisteilla olevasta valtion rahoituksen leikkauksesta padtetddn, yleiskirjeessd 15/2024
annetusta ohjeesta poiketen, suosituksen mukaiseen tilanteeseen, jossa hautaustoimen kulut katetaan
laskennallisesti valtionrahoituksella ja hautaustoimen maksutuotoilla, voidaan pédstd koko kirkon tasolla
keskimddrin siten, ettd maksujen tuotot kattavat hautaustoimen kustannuksista puolet.

Kirkollisverotuotot tulee kdyttdd seurakunnan varsinaisen toiminnan menoihin. Tarve diakoniselle tuelle on
kasvanut yhteiskunnassa, mikd on ndkynyt taloudellista apua tarvitsevien madran kasvuna seurakuntien
diakoniatydssa. Kasvava diakonisen tuen tarve tulee ottaa huomioon ensi vuoden talousarviomddrdrahoissa.

Hautainhoitorahaston osalta talousarvio laaditaan soveltuvin osin samoin kuin seurakuntatalouden
talousarviokin. Jos rahasto on hyvin ali- tai ylijadmainen, talousarviossa tehdain selkoa siitd, kuinka tilanne
pyritddn tasapainottamaan (yleiskirje 18/2023).

Valtion rahoituksen mahdolliset uudet jakoperusteet, avustukset kirkollisen kulttuuriperinnén hoitoon,
laskennallisina raportoitavat kulttuuriperintokustannukset seka hiilineutraalisuustavoitteiden toteutumisen
seuranta pohjautuvat kaikki Basis -jdrjestelmdn Kohde- ja esinerekisterin tietoihin seurakuntien
rakennuksista ja arvoesineistd. Seurakunnan edun mukaista on, ettd jarjestelméin on tallennettu kaikki
laskennassa tarvittavat tiedot. Valtakunnallisen kirkon kulttuuriperinnén ja kiinteistohallintajarjestelma
Basiksen tietojen oikeellisuuden liséksi ensiarvoisen tirkedd on, ettd seurakunnissa noudatetaan tarkasti
kirkkohallituksen ohjetta kustannusten kohdentamisesta. Tilintarkastajia muistutetaan tarkastamaan, onko
seurakunta kirjannut kustannukset ohjeiden mukasesti ja onko silld kaikki tarvittavat kiinteistotiedot Basis -
kiinteistohallintajarjestelméssa.

Seurakuntatalouden talousarvio vuodelle 2025 laaditaan talousarvio-ohjeen mukaisesti (yleiskirje 24/2022).
Pienten seurakuntien tarpeisiin on laadittu Mallilan seurakunnan talousarviomalli, jota voi hyddyntad
talousarvion laadinnassa. Ohje ja malli [6ytyvit Sakastista. Talousarvio on julkinen asiakirja, joka julkaistaan
seurakunnan verkkosivuilla erillisend dokumenttina.

Kirkkohallitus
Pekka Huokuna, kansliapdéllikko Pirjo Pihlaja, kirkkoneuvos
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KATSAUS PUDASJARVEN SEURAKUNNAN TALOUDELLISEEN KEHITYKSEEN JA

TOIMINTAAN

Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

Kriisiytyvdn seurakunnan mittarien valossa Pudasjdrven seurakunnan tilanne on vakaa. Talouden
mittareista tilinpadtoksessd 2023 ei toteutunut yksikdan kriisiytymistd ennakoivista mittareista.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva tilanne pyritddn sdilyttdmaan.

Toiminnan ja hallinnon mittarit:

Kriisiytyvén seurakunnan toiminnan ja hallinnon
mittarit

Tilanne, TP 2023

Toimenpiteet
tilanteen
korjaamiseksi/arv
io

kuluva vuosi

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi/arvio
Talousarvio 2025

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtavat
e Puutteet hautaustoimen tai
hautausmaan ylldpitotehtdvien

Hautaustoimen ja
hautausmaan
ylldpitotehtdvien

Kulttuurihistoriall
isesti arvokkaan,
Riekinkankaan

Hautaukseen liittyviin
maksuihin tehty noin 10 %
korotus, ettd ne

o Jaykkd, lokeroitunut, eristdytynyt
ja/tai uusiutumiskyvyton
toimintakulttuuri

viiden vuoden
aikana.

hoidossa. resurssit ovat hautausmaan kattaisivat paremmin
o Epédkohdat kulttuurihistoriallisesti riittdvat. hirsiaidan tarkoituksen mukaisen
arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston | Kulttuurihistoriall | kunnostus jatkuu | osuuden hautaustoimen
ylldpitotehtavien hoidossa. isesti arvokkaita | kesilld 2025 kuluista. Maksujen
o  Puutteellisuudet kirkonkirjojen ja rakennuksia ja tarkastelua tdytyy tehda
véestétietojarjestelmdn liittyvien rakennelmia uusiksi vuoden 2025
tehtivien hoidossa. ylldpidetddn aikana, jotta maksut
asianmukaisesti, kattaisivat paremmin
Riekinkankaan kuluja.
hautausmaan
hirsiaidan Riekinkankaan
kunnostus hautausmaan hirsiaidan
aloitaan kesalla kunnostus jatkuu kesélld
2024. 2025.
Pudasjdrven
seurakunta
kuuluu Oulun
aluekeskusrekiste
riin.
2. Seurakunnan hallinto ja viranomaistoiminta | Toimielimet
¢ Toimielinten kokoonpanoon ja toimivat
toimivuuteen liittyvdt ongelmat asianmukaisesti.
o Hallintomenettelyn puutteellisuudet
3. Seurakunnan toimintaorganisaatio Seurakunnalla on | Seurakunta Ikdrakenteesta ja
e Perustehtdvien (KL 4:1) mukaisen riittavat pystyy toimillaan | muuttoliikkeestd
toiminnan ylldpidon ilmeiset puutteet | valmiudet vaikuttamaan johtuvaan jasenmdéran
ja laiminly&nnit perustehtévien nykyisen laskuun seurakunta pystyy
e Seurakunnan jdsenmdard on laskenut hoitamiseen. jaseniston vaikuttamaan erittdin
viimeisten viiden vuoden aikana15% | Seurakunnan sitoutumiseen. vdhan. Panostetaan
ja on arviointihetkelld alle 2000 jdsenmaddrd on yhteisiin tilaisuuksiin ja
jdsentd laskenut 9,1 % seurakunnan tyShon.
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4. Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet

Johtamista tukevat strategiset
linjaukset, kuten toimintasuunnitelma,
seurakunnan
strategia/toimintalinjaus/missio/visio,
kiinteistostrategia,
henkil8stdsuunnitelma,
koulutussuunnitelma tai
valmiussuunnitelma puuttuvat
Puuttumattomuus seurakunnan
operatiivisessa johtamisessa esiintyviin
pitkdaikaisiin ongelmiin

Haluttomuus yhteistychon
ldhiseurakuntien, rovastikunnan
muiden seurakuntien ja/tai
tuomiokapitulin kanssa.

Strategiset
linjaukset ovat
kunnossa.
Seurakunta tekee
yhteistyotd
naapuriseurakunt
ien kanssa ja
toimii
verkostoissa.

Strategia on
paivitetty
tilikauden aikana.
Valmiussuunnitel
man padivitystyota
tehddan.

Kiinteistostrategiaa ja
henkil8stésuunnitelmaa
pdivitetddn vuoden
2025 aikana.

5. Seurakunnan henkil3sto

Henkilston maéra

Henkil6ston tydhyvinvoinnissa on
toistuvia ongelmia

Ongelmat riittdvan henkilston
madrassa ja rekrytoinnissa tydaloittain
tarkasteltuna.

Henkil6ston
maard on 14.

Henkildston
maard on 14.

Henkildston maard on 14.




Talouden mittarit:
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Kriisiytyvén seurakunnan talouden mittarit

Tilanne, TP 2023

Toimenpiteet
tilanteen
korjaamiseksi/arv
io

kuluva vuosi

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi/arvio
Talousarvio 2025

¢ Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia
erid on negatiivinen kolmena
perakkiisend vuotena taikka viimeisen
tilikauden tulos on negatiivinen ilman
kertaluonteisia erid ja
kirkollisveroprosentti on 2,0 tai
korkeampi.

Tilikauden tulos on
positiivinen ja
kirkollisveroprosen
ttion1,5.

Tilikauden tulos
on positiivinen ja
kirkollisveropros
entti on 1,5.

Talousarvio tihtii O-
tulokseen.
Kirkollisveroprosentti
onl,5.

e Seurakunnan taseessa oleva edellisten
tilikausien yli/alijg&ma luku on
tilinpadtoksen perusteella menossa
alijadmaiseksi, eikd sen kattamista
seuraavan kolmen vuoden aikana
voida laskelmin osoittaa ilman
kertaluontoisten erien tai
metsdnhoitosuunnitelman ylittdvan
myynnin toteuttamista.

Taseessa on
edellisten
tilikausien
ylijadmaa
1460 241,12
euroa.

Taseessa olevaan
edellisten
kausien
ylijadmaan ei tule
oleellista
muutosta.

Taseessa oleva
edellisten kausien
ylijagdmian ei tule
oleellista muutosta.

e Maksuvalmius on alle 90 paivag, tai
maksuvalmius heikkenee kolmena
perakkiisena tilikautena.

Maksuvalmius on
231 péivédd ja on
heikentynyt yhtend
vuotena.

Maksuvalmius
tulee sdilyméan
erinomaisella
tasolla.

Maksuvalmius tulee
sdilymédin hyvéni.

o Henkil6stokulujen osuus
toimintakuluista kasvaa kolmena
perakkiisend vuotena.

Henkil6stokulujen
osuus
toimintakuluista on
vahemman kuin
vuonna 2022.

Henkil6stokuluje
n osuus
toimintakuluista
kasvaa toisena
vuonna
perakkain.

Henkildst6kulujen
osuus toimintakuluista
tulee kasvamaan
kolmantena vuonna
perikkdin.
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Tilastotietoa kehityksestd

Lisnd olevan videston madrdn negatiivinen muutos, vanhusvideston maéran kasvu, syntyvyyden lasku ja
talouden kehitys ovat tekijoitd, jotka vaikuttavat talouden ja toiminnan kehitykseen ja kohdentamiseen.
Lésnd olevan vieston médrd on laskenut 31.10.2024 mennessd 124 henkildlld vuodenvaihteeseen nihden.
Kaavioissa tarkemmat tiedot vieston ja talouden kehityksesta.

Lasnaoleva
vaesto -
Kastetut ja kuolleet

m Kastetut m Kuolleet
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Vuoden 2025 talousarviolaskelmat perustuvat seuraaviin tekijéihin:

o Kirkollisveroprosentti 1,5 %

o Kirkollisverojen arvioitu kertyma 1 398 000 euroa (kirkkohallituksen ennuste v. 2024/1 387 000
euroa)

o Valtionrahoitus noin 169 000 euroa. Valtionrahoituksella katetaan hautaustoimen,
vdestokirjanpidon sekd kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapito (v.
2024/155 000 euroa).

o Arvioitu verotulojen tdydennys 140 000 euroa (v. 2024/110 000 euroa)

o Toimintatuotot 270 000 euroa (v. 2024/240 000 euroa, josta toteutunee 274 000 euroa)

*  Puunmyyntitulot 80 000 euroa (v. 2024/80 000 euroa, josta toteutuu 91 500
euroa)
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» Vuokratuotot (sisdltdd tilojen vuokrat ja huoneistojen vuokrat) 80 000 euroa (v.
2024/81 000, josta toteutunee 81 000 euroa)
» Maksutuotot 75 000 euroa (v. 2024/77 000 euroa, josta toteutunee 65 000 euroa)
o Toimintakulut noin 1,7 milj. euroa
o Toimintakuluihin varattu seuraavat kertaluontoiset kulut:
»  Kirkon ja kellotapulin kattojen tervaukset 95 000 €
» Hilturannan rantasaunan lauteet 3 000 €

o Vuosikate on noin 210 767 euroa (v. 2023/174 000 euroa)
- Suunnitelman mukaiset poistot 228 414 euroa (2024/212 508 euroa)

Investointeihin 2025-2026 on seuraavat suunnitelmat:
o Vuodelle 2025
» Seurakuntakeskuksen remontin jatkoty6t 50 000 euroa
» Riekinkankaan hautausmaan hirsiaidan korjaus 249 000 euroa
» Hilturannan maaldmmon korjaus 60 000 euroa

Rahoitusosa:
o Seurakunnan rahoitusasema tulee pysymadén investoinneista (360 000 euroa) huolimatta vahvana,
vaikka investoinnit katetaan kassavaroista.
o Rahoitusarvopaperit, rahat ja pankkisaamiset arvioidaan olevan vuoden 2025
lopussa noin 1,2 miljoonaa euroa.

Edelld mainituilla perusteilla talousarviovuosi 2025 nédyttidd 2 000 euroa ylijadmai.

Vuoden 2025 tulokseen vaikuttavat kertaluontoiset kulut ovat noin 21 000 euroa. Vuonna 2024 toteutettu
palkankorotus nosti henkilostokuluja noin 5,5 prosenttia ja henkilostokulujen osuus kaikista
toimintakuluista kasvaa edelleen. Kustannuksia kasvattaa hintojen yleinen nousu (arvonlisdveron nosto).
Kayttotalousosaan on myos kirjattu kirkon ja kellotapulin kattojen tervaukset, jotka nostavat kuluja
talousarviovuodelle. Verotulojen arvioidaan nousevan hieman vuodesta 2024. Valtionrahoituksen
arvioidaan nousevan vuodesta 2024 noin 14 000 euroa, jos kirkolliskokous hyviksyy uuden
jakoperustemallin, joka suosii pienempii seurakuntia.

Suunnitelmavuosien alijidma on noin 2000-5000 euroa, jos puunmyyntituloja tuloutuu tuloslaskelmaan
40000 euroa, eikd verotuloissa ja verotulojen tdydennysavustuksissa tapahdu muutoksia. Maailman
talouden yleinen tilanne seka valtion pohtiessa leikkauksia seurakuntien toimintaan, luovat nimd omat
haasteensa ennustusten tekemiseen. Mikali verotulot pienenevat arvioiduista, tdytyy seurakunnan pohtia
veroprosentin nostoa tai toiminnan olennaisia muutoksia suunnitelmavuosille.

Hilturannassa, marraskuussa 2024
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Toiminta- ja taloussuunnitelma vuodelle 2025

Kirkkohallituksen ohjeet ovat olleet toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnan pohjana. Ohjeessa
korostuu toiminnan ja talouden yhteensovittaminen sekd niiden yhtdaikainen suunnittelu, seuranta ja
arviointi toiminnan ja ohjauksen vilineena.

Sitovuustasot

Kirkkovaltuusto Kéyttétalousosa/Padluokat:
Yleishallinto
Seurakunnallinen toiminta
Hautatoimi
Kiinteistotoimi
Tuloslaskelmaosa
Rahoitusosa
Investointiosa/Hankekohtainen

Kirkkoneuvosto Tehtdvialueet: (kustannuspaikat)
Talous- ja henkildstohallinto Hautausmaahallinto
Kirkonkirjojenpito Hautausmaiden ylldpito
Varsinainen hautatoimi

Kirkkoherranvirasto ja muu yleishallinto e
Vainajasdilytys

Yleinen seurakuntatyo Kirkko ja kellotapuli
Tiedotus Siunauskappelit

Musiikki Seurakuntatalo

Lapsi- ja nuorisotyd Asuinkiinteistot ja -osakkeet

Palvelu (Diakoniatyd, Diakoniarahasto, EA Hiltulan
rahasto, YV-kerdys)

Lihetys Muut rakennukset
Kansainvilinen diakonia ja muu kansainvdlinen toiminta Maa- ja metsétalous

Leirikeskukset

Sitovuustaso on ulkoinen toimintakate. Hallinnon vyorytyserdt, sisdiset korkomenot ja - tulot sekd
sisdiset vuokramenot ja -tulot eivit ole sitovia erid. Talousarviovuodelle 2024 ja suunnitelmavuosille
2025-2026 ei talousarvioon ole laskettu sisdisid erid ja vyorytyksid, koska ne eivit ole sitovia erid.
Perusteena on my®os se, ettd Kirkon palvelukeskuksen talousarvio-ohjelma ei mahdollista automaattista
laskentaa ja manuaalinen laskenta on taas litkaa aikaa viedi toimenpide. Sisdiset erdt ja vyorytykset
lasketaan kuitenkin tilinpdatoksessa.

Nettoperiaate edellyttdd mairarahojen ja tuloarvioiden yhdenmukaista kohtelua. Maérarahan korotta-
mista tai tuloarvion alentamista koskeva talousarvion muutos on kasiteltdvd kirkkovaltuustossa
riippumatta siitd, johtuuko poikkeama arvioitujen bruttomenojen ylittymisestd vai bruttotulojen
alittumisesta. Taloussddnnon & 20 mukaan toiminnasta ja taloudesta vastaavien on annettava tietoja
kirkkovaltuustolle, kirkkoneuvostolle ja muille hallintoelimille toiminnallisten tavoitteiden toteutumi-
sesta, sekd kirjanpitoon perustuvia tietoja menojen ja tulojen toteutumisesta talousarvioon ndhden ja
ennusteista loppuvuodelle. Talousarviovuoden aikana on raportoitava toiminnallisten ja taloudellisten
raportointitavoista ja aikataulusta kirkkovaltuustolle. Muut hallintoelimet maérittelevat, milld tasolla,
tarkkuudella ja kuinka usein niille raportoidaan toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta ja taloudesta
tilikauden aikana. Kirkkoneuvoston tulee raportoida toiminnasta ja taloudesta kirkkovaltuustolle 2-3
kertaa vuodessa.
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KAYTTOTALOUSOSA

1. PAALUOKKA: YLEISHALLINTO

HALLINTOELIMET

Tehtdvaalue/tulosyksikkd: Hallintoelimet

Kirkkovaltuusto on seurakunnan ylin padttdva elin ja se kiyttdd seurakunnan pddtosvaltaa, ellei
toisin ole sdddetty (KL 3 ja KJ 3).

Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan toimintaa, edistdd sen hengellistd elamaa ja muutoinkin toimii
seurakunnan tehtdvdn toteuttamiseksi. Kirkkoneuvosto asettaa toimikaudekseen tydalojen
vastuuryhmit, rakennustoimikunnan seka tyoryhmia. (KL 3, KJ 3).

Vastuuryhmat (Yleinen seurakuntatyd, kasvatus, diakonia ja ldhetys)

Rakennustoimikunta

Tyoryhmat (Sarakyldn kappelityoryhma ja viestintatydryhma)

Nuorten vaikuttajaryhmd

Seurakunnan strategisten painopisteiden
toteutus ty6alalla suunnitelmakaudella
Seurakunnan strategian ajantasaisuus ja
tilannekuvan tarkastelu

Seurakunnan talouden tasapaino ja
toiminnan turvaaminen muutostilanteissa.
Yhteisen suunnittelukulttuurin
vahvistaminen.

Tydalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025
o Uudistetun hallinto-organisaation
toiminnan kehittiminen
Yhteisen suunnittelukulttuurin
vahvistaminen seurakunnassa

Miten tavoitteet toteutetaan?

Vastuuryhmien toimintakulttuurin
vahvistaminen

Vuorovaikutusta luottamushenkildiden ja
tyontekijoiden vélilld vahvistetaan
Tyontekijoiden ja luottamushenkildiden
yhteiset kokoontumiset kaksi kertaa
vuodessa

Kirkkovaltuuston talousarvioseminaari

Talousarvioperustelut

Kirkkovaltuuston kokouspalkkiot ja
matkakorvaukset (4-5 kokousta)
Kirkkoneuvoston kokouspalkkiot ja
matkakorvaukset 10 kokousta
Vastuuryhmat ja vaikuttajaryhma (ei
kokouspalkkioita, matkakorvaukset,
virkistystilaisuus).

Tyoryhmit (3 kokousta/tydryhmd, ei
kokouspalkkiota, matkakorvaukset)
Valtuutettujen koulutukset ja muut
ajankohtaistilaisuudet
Luottamushenkildiden muistamiset

Kuluvan vuoden

Hallintoelimet (ulkoinen) Edellinen TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS1 2026 TS2 2027
Toimintakulut -36 955,20 -39 080,00 -39 983,00 -39 983,00 -39 983,00
TOIMINTAKATE -36 955,20 -39 080,00 -39 983,00 -39 983,00 -39 983,00



TALOUS- JA HENKILOSTOHALLINTO

Tehtivialue/Tulosyksikké: Tilintarkastus ja valvonta
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Seurakunnan strategisten painopisteiden
toteutus ty6alalla suunnitelmakaudella
o Tilintarkastajan tehtdvéna on tarkastaa
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja
o Tilintarkastaja antaa kirkkovaltuustolle
kultakin tilikaudelta taloussddnndssa
madrdtyssa ajassa kertomuksen, jossa
esitetddn tarkastuksen tulokset.

Tydalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

o Laadukas ja asiantunteva tilintarkastus luo
omalta osaltaan turvaa ja oikeita
kdytantojd hallinnon ja talouden hoidossa.

Miten tavoitteet toteutetaan?

o Kirkkovaltuuston valitsema
tilintarkastusyhteiso tarkastaa
seurakunnan hallinnon, kirjanpidon ja

o Tarkastuspdivia kalenterivuoden aikana
on kaksi-nelja.

¢ Kiintedn ja irtaimen omaisuuden
tarkastukset sekd rahavarojen ja
arvopaperien tarkastukset hoidetaan
osana sisdistd valvontaa. Lisaksi
tilintarkastaja tarkastaa ne tarpeelliseksi
katsomallaan tavalla hyvin
tilintarkastustavan edellyttdmaéssa

Talousarvioperustelut
o Tilintarkastajien ja kiintedn ja irtaimen
omaisuuden tarkastajien palkkiot
sivukuluineen

laajuudessa.
Tilintarkastus (ulkoinen) Edellinen TP 2023 Kuluvan vuoden TA 2024 TA 2025 TS1 2026 TS2 2027
Toimintakulut -2710,14 -3 460,00 -3 760,00 -3 760,00 -3 760,00
TOIMINTAKATE -2710,14 -3 460,00 -3 760,00 -3 760,00 -3 760,00



TALOUS- JA HENKILOSTOHALLINTO

Tehtivialue/Tulosyksikkd: Taloushallinto
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Seurakunnan strategisten painopisteiden
toteutus ty6alalla suunnitelmakaudella
e Taloushallinnon, henkildstohallinnon sek3
kiinteisto- ja hautaustoimen hallinnolliset
tehtavat.
o Kirkkoneuvoston, kirkkovaltuuston,
osittain vastuuryhmien ja eri toimikuntien
asioiden valmistelu ja omalta osaltaan

Tydalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

e Kirkon palvelukeskuksen prosessien
jatkuva kehitys ja hyodyntaminen.

e Seurakunnan omien taloushallinnon
toimintatapojen jatkuva arviointi sekd
taloushallinnon tehostaminen/
suoraviivaistaminen ja automatisoiminen.

e Tasapainoinen toimintamalli kirkko-
herranviraston ja taloustoimiston valilld
kun kirjanpitdjan tydajasta 40% kdytetddn
viraston asiakaspalveluun.

Miten tavoitteet toteutetaan?

e Prosessien arviointi jatkuu; mikd on oma
kdyttoonoton taso ja tilannearvio suhteessa
asetettuihin tavoitteisiin kaikissa osa-
alueissa. Tamdn jalkeen uusien tavoitteiden
ja aikataulujen laatiminen sekd vastuunjaon

Talousarvioperustelut
¢ Talous- ja henkildstohallintoon
kohdistuvat talouspaallikon ja
kirjanpitdjan palkkamenot
henkildsivukuluineen.
e Maksuosuus Kipa-palvelukeskukselle noin

madrittdminen. 15 000 euroa/vuosi.
¢ Arvioinnissa selvitetddn prosesseissa

mahdolliset paillekkiiset tyot seurakunnan

omissa prosesseissa sekd Kipan ja

seurakunnan valisissd prosesseissa. Ndiden

paallekkdisyyksien poistamisella toiminta

tehostuu.
Taloushallinto (ulkoinen) Edellinen TP 2023 Kuluvan vuoden TA 2024  TA 2025 TS1 2026 TS2 2027
Toimintatuotot 80,09 60,00 60,00 60,00 60,00
Toimintakulut -100 684,12 9960200 -104 780,00 104 780,00 -104 780,00
TOIMINTAKATE -100 684,12 9954200  -104 720,00 -104720,00 | -104 720,00



TALOUS- JA HENKILOSTOHALLINTO
Tehtivialue/Tulosyksikks: Henkil8stéhallinto
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Seurakunnan strategisten painopisteiden
toteutus ty6alalla suunnitelmakaudella
e HenkilGstostrategian toteuttaminen
o Tydyhteison ilmapiiristd, tyontekijdiden
terveydestd ja hyvinvoinnista
huolehtiminen.

Tyédalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

¢ Hyvin ty6ilmapiirin vaaliminen.

¢ Riittavdn tuen varmistaminen
henkildstolle.

o Tyéterveyshuollon vaihtoehtoisten
palveluntuottajien kartoitus ja palveluiden
kilpailuttaminen.

Miten tavoitteet toteutetaan?
¢ YhteistyStoimikunnan kokoukset 3-6
kertaa vuodessa.
o Tyontekijakokoukset sddnndllisesti noin 3
viikon vilein, poikkeuksena kesdaika.
o Kausisuunnittelu 2-3 kertaa vuodessa.
o Kehityskeskustelut

Talousarvioperustelut

e Tyodsuojeluvaltuutetun ja
paasopijajdrjestdjen nimeamien
luottamusmiesten palkkiot.

o Tydterveyshuollon kustannukset.

e Tyodsuojeluhenkildston koulutus.

e Henkilokunnan virkistyspdivat ja
merkkipdiva- ym. muistamiset.

e Henkilokunnan tydpaikkaruokailu e-passi.

e Henkilokunnan liikunta ja virike-etu e-

passi.

Henkildstshallinto (ulkoinen) | Edellinen TP 2023 = Kuluvan vuoden TA 2024  TA 2025 TS1 2026 TS2 2027
Toimintatuotot 6 167,39 7 100,00 7 100,00 7 100,00 7 100,00
Toimintakulut -27 287,79 -24 790,00 -24 650,00 -24 650,00 -24 650,00
TOIMINTAKATE -21 120,40 -17 690,00 -17 550,00 -17 550,00 -17 550,00

KIRKONKIRJOJENPITO

Tehtidvialue/Tulosyksikké: Kirkonkirjojenpito

Seurakunnan jasenrekisterin yllapito

Seurakunnan strategisten painopisteiden toteutus
tyoalalla suunnitelmakaudella
¢ Kirkonkirjojenpidon hoito Oulun
aluekeskusrekisterin (AKR) kautta

Tyoalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

e Kirkonkirjojenpitoon liittyvien
kdytinteiden (virkatodistukset ym.)
kehittdminen yhteistydssd AKR:n kanssa.

Miten tavoitteet toteutetaan?
¢ Yhteistyd AKR:n henkilokunnan ja

Talousarvioperustelut
 Kirkonkirjojenpitoon liittyvat

yhteisjohtokunnan kanssa. kulut AKR:lle.
o Selked viestinti ja ohjeistus seurakuntalaisille

jasenrekisteriasioiden hoidosta

kirkkoherranvirastossa, kotisivuilla,

paikallislehdissd sekd sosiaalisessa mediassa.
Kirkonkirjojen pito (ulkoinen) Edellinen TP 2023 = Kuluvan vuoden TA 2024 TA 2025 TS1 2026 TS2 2027
Toimintakulut -3235,38 780500 -7 605,00 7 605,00 -7 605,00
TOIMINTAKATE 323538 780500 -7 605,00 7 605,00 -7 605,00
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KIRKKOHERRANVIRASTO JA MUU YLEISHALLINTO
Tehtivialue/Tulosyksikké: Kirkkoherranvirasto ja muu yleishallinto

Kirkkoherranvirasto palvelee kirkollisten toimitusten, tilojen varausten ja seurakunnan asiakaspalvelun
hoidossa seka huolehtii kassasta, postituksesta ym. yhteisistd toiminnoista.

Seurakunnan strategisten painopisteiden
toteutus tySalalla suunnitelmakaudella
Seurakuntalaisten ja muiden asiakkaiden
laadukas palvelu.

Armon ja toivon viesti tavoittaa.

Tyd6alan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

Seurakuntalaisten kohtaamisen ja palvelun
kehittdminen.

llmoittautumiskaytantojen tarkastelu.
Asiakaspalveluun liittyvan viestinndn
kehittdminen.

Miten tavoitteet toteutetaan?
e Kirkkoherranviraston nykyisen
asiakaspalvelurytmin ja toimivuuden
arviointi.

Talousarvioperustelut

Kirkkoherranviraston hoidosta aiheutuvat
kulut ja tuotot, jotka vyorytetdan eri
tulosyksikdiden tydalakatteiden mukaisessa

e Tapahtumiin ilmoittautumisten suhteessa.
kiytanteiden kehittdminen
e Virastoon liittyvistd ajankohtaisista asioista
viestitdan kotisivuilla, kirkollisissa
ilmoituksissa ja sosiaalisen median kanavilla.
;‘:ﬁt:{;f;:i"(t:’kﬁzg MUY Edellinen TP2023  Kuluvan vuoden TA2024  TA 2025 TS12026  TS22027
Toimintatuotot 33,38 50,00 50,00 50,00 50,00
Toimintakulut -28136,77 -28 570,00 -29250,00 -29250,00 |  -29 250,00
TOIMINTAKATE -28 103,39 -28 520,00 -29200,00  -29200,00 |  -29 200,00



KAYTTOTALOUSOSA

2. PAALUOKKA: SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

Tehtdvdalue: Yleinen seurakuntaty6
Tulosyksikkd: Jumalanpalveluselima
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Jumalanpalvelus on seurakunnan hengellisen eldméan peruslahtokohta. Raamatun sana, rukous, ehtoollinen
ja jumalanpalveluksen musiikki rohkaisevat uskomaan Jumalaan.

Seurakunnan strategisten painopisteiden
toteutus tySalalla suunnitelmakaudella

Jumalanpalveluselimd vahvistaa
seurakuntalaisten uskoa ja hengellisyytta
sekd tukee kristittynd elamista tdssa ajassa.
Vapaaehtoisuus ja palvelu osana kristityn
kutsumusta.

Armon ja toivon viesti tavoittaa.
Henkil6ston ja vapaaehtoisten valmiuksien
vahvistaminen ja yhteistyon siltojen
rakentaminen.

Ty®dalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

Uskoa vahvistavan pyhyyden kokemuksen
mahdollistaminen jumalanpalveluksissa.
Kiinnostus osallistua jumalanpalvelukseen
kasvaa seurakuntalaisten keskuudessa.
Yhteisollisyyden ja tydalojen osallisuuden
vahvistaminen.

Verkossa messuun osallistuvien
seurakuntayhteyden vahvistaminen.
Jumalanpalveluseldma nikyy ja kuuluu
seurakunnan viestinndssd.

Miten tavoitteet toteutetaan?

Nelji radiojumalanpalvelusta Yle radio 1:lle
(19.1 ja 18.4 seurakuntakoti, 31.8 kirkko ja
24.12. Sarakyldn kappeli).

Saannollinen kirkkov&artitoiminta, uusien
koulutuspdiva.

Tyoalojen vastuuryhmien kautta
rakennetaan osallistavaa suunnittelua ja
messuryhmétoimintaa, jokaisella
vastuuryhmalld yksi toteutus.

Jérjestojen ja yhdistysten roolia vahvistetaan
yhteisdllisen jumalanpalveluselamén
kehittdmisessa

Eri ikdluokkia ja tydaloja kokoavat
yhteisolliset teemasunnuntait kaksi kertaa
kaudessa. Messun jalkeen ruoka ja
ohjelmallinen osio.

Minuuttihartaudet tai vastaavat
jumalanpalvelusennakot sosiaaliseen
mediaan.

Ikdihmisten arkikirkot 2-3 kertaa vuodessa.

Talousarvioperustelut

Kirkkokyydit poistetaan.
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Vakiinnutetaan hiljaisuuden messujen
kdytintd, tilaisuuksia voidaan pitdd myos
kappelilla.

Toteutetaan torimessu ja luontokirkko.
Kotiseutujuhlan toteutustavan arviointi.
Kesdn messuaikataulun tarkastelu kirkolla
kyyditysten poiston vuoksi.

Jumalanpalveluselama (ulkoinen)  Edellinen TP 2023 Kuluvan vuoden TA 2024 TA 2025 TS1 2026 TS2 2027
Toimintakulut -68 853,46 -72020,00 | -72960,00 | -72 960,00 -72 960,00
TOIMINTAKATE -68 853,46 -72 020,00 -72960,00 -72 960,00 -72 960,00

Tehtdvdalue: Yleinen seurakuntaty6
Tulosyksikkd: Hautaan siunaaminen

Hautaan siunaamisessa saatamme vainajat Jumalan armon varassa odottamaan yldsnousemuksen pdivad
sekd tuemme heidédn omaisiaan surun keskelld.

Seurakunnan strategisten painopisteiden toteutus
tyoalalla suunnitelmakaudella

Hautaan siunaaminen vahvistaa toimituksissa
kohdattavien seurakuntalaisten
hengellisyyttd ja uskoneldmai ja tukee
heidan jaksamistaan surun keskella.

Armon ja toivon viesti tavoittaa.

Yhteistyon vahvistaminen hautaan
siunaamisen eri toimijoiden kanssa.

Tydalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

Vahvistetaan kohdattavien omaisten
seurakuntayhteyttd, tuetaan heidén
hengellistd elamdansa ja selviytymistd surun
keskelld.

Hautajaiskulttuurin muutoksiin
vastaaminen.

Hautaan siunaamiseen liittyva viestintd on
omaisia tukevaa ja rohkaisevaa.

Hautaan siunaamisen kdytdnnon jarjestelyt
toimivat sujuvasti kaikissa eri vaiheissa.

Miten tavoitteet toteutetaan?

Kohtaamme omaiset nelji kertaa vuodessa.
Luomme polkua hautajaisjdrjestelyista
messuun, sekd paikan pédlle ettd verkon
ddreen. Tuemme omaisia tarvittaessa myos
hautauksen jilkeen (traumaattinen
suru/vast.)

Vahvistamme jdsenyyttd ja
seurakuntayhteyttd laadukkaasti hoidetun
hautausprosessin kautta.

Hautaan siunaamiseen liittyvd aineisto ja
ohjeistus on ajantasainen ja saatavilla myos
verkkosivuilla.

Tiedostamme hautajaiskulttuurin
muutostrendit ja vastaamme niihin

Talousarvioperustelut

Surukodinkirjojen maérarahat poistettu.
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toimituksen sisdllollisistd vaihtoehdoista
késin.

e Hautaan siunaamisen sisdll6ist ja

o Vapaaehtoiset arkunkantajat palvelevat
pyydettdessa.

o Jirjestetddn palautepalaveri hautaan
siunaamisessa mukana olevien
yhteisty6tahojen kanssa (seurakunta +
hautaustoimistot + haudankaivaja).

Hautaan siunaaminen (ulkoinen) Edellinen TP 2023 Kuluvan vuoden TA 2024  TA 2025 TS1 2026 TS2 2027
Toimintakulut -79 797,50 -80 947,00 -81 630,00 -81 630,00 | -81 630,00
TOIMINTAKATE -79 797,50 -80 947,00 -81 630,00 -81 630,00 | -81 630,00

Tehtdvdalue: Yleinen seurakuntaty6
Tulosyksikkd: Muut kirkolliset toimitukset

Kirkollisten toimitusten kautta vilitetd&in Jumalan armoa eldmin eri kddnnekohdissa ja vahvistetaan
seurakuntayhteyttd.

Seurakunnan strategisten painopisteiden Tyoalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025
toteutus tySalalla suunnitelmakaudella
« Kirkolliset toimitukset vahvistavat « Kirkollisten toimitusten hengellisyyden ja
seurakuntalaisten uskoa ja tukevat hengellisten siséltdjen vahvistaminen
kristittynd eldmistd arjessa ja juhlassa. tilannesidonnaisella ja ymmadrrettdvalla
e Armon ja toivon viesti tavoittaa. tavalla.

» Kaikki kirkon jdsenten lapset kastetaan.

e Seurakuntayhteyden vahvistaminen
kirkollisten toimitusten kautta.

o Kirkolliset toimitukset nakyvit ja kuuluvat
seurakunnan viestinndssd.

Miten tavoitteet toteutetaan? Talousarvioperustelut

toimituskeskusteluissa.

e Luomme polkua toimituksista messuun;
paikan paalle ja verkon déreen, kasteperheet
ja kuulutusparit huomioidaan messussa.

e Konfirmaatiomessut suunnitellaan ja
toteutetaan yhteisollisesti rippikoululaisten
ja isosten kanssa.

e Toimitusten suunnitelmalliset sisdltonostot
eri viestintdakanavissa.

o Toimitusten siséltojen l&pi kdyminen o Kastekynttildt, todistukset ja vihkiraamatut.

Muut kirkolliset toimitukset

. Edellinen TP 2023 Kuluvan vuoden TA 2024  TA 2025 TS1 2026 TS2 2027
(ulkoinen)

Toimintakulut -38 085,58 -38 175,00 -39 975,00 -39 975,00 -39 975,00
TOIMINTAKATE -38 085,58 -38 175,00 -39 975,00 -39 975,00 -39 975,00
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Tehtivéalue: Yleinen seurakuntatyo
Tulosyksikkd: Aikuisty6

Aikuisty6 tukee kohderyhman hengellistd elimaé heidin eldméntilanteissaan armahtavalla ja kannustavalla
sanomalla Jeesuksesta Kristuksesta.

Seurakunnan strategisten painopisteiden Ty®dalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025
toteutus ty6alalla suunnitelmakaudella
o Aikuisten hengellisen eldmdn tukeminen o Aikuisvdeston ryhmamuotoisen
arjessa, seurakuntayhteyden ja kokoontumisen uudelleenorganisointi.
vapaaehtoisuuden vahvistaminen. e Seurakuntalaisten tavoittaminen
e Aikuisvéeston tavoittaminen eri vuosipdivien yhteydessa.
viestintdkanavien kautta. o Kylien kohtaamispaikkojen kartoittaminen.
Miten tavoitteet toteutetaan? Talousarvioperustelut
o Kartoitetaan aikuisvdeston e Merkkipdivimuistamiset
ryhmédkokoontumisten sekd yksin asuvien e Tarjoilut

ikdihmisten kohtaamistarve.

e Merkkipdivimuistamiset: 70 v.
yhteissyntymapadivit, merkkipdivavierailut
80, 85, 90 seka yli 90 vuotta tdyttivien
luona. Selvitetddn 75-vuotiaiden
muistamistilanne.

e 50ja 60 vuotta tayttavien
yhteissyntymapdivakaytannon kehittdminen
edellisvuoden kokemusten pohjalta.

« Pappien ja muiden tyontekijoiden vierailut
kylill3, hartauseldman ja ehtoollisen
mahdollistaminen.

o Kangasjdrven ja Hilturannan
mahdollisuuksien hyédyntdminen
aikuisvédeston toiminnassa.

o Kohtaamiset markkinoilla ja muilla paikoilla,
missd seurakuntalaiset liikkuvat.

e Viestitddn tydalan toiminnoista eri kanavien

kautta.
Aikuistyd (ulkoinen) Edellinen TP 2023 Kuluvan vuoden TA 2024 TA 2025 TS1 2026 TS2 2027
Toimintakulut -28 329,98 -25 625,00 -28 135,00 -28 135,00 -28 135,00

TOIMINTAKATE -28 329,98 -25 625,00 -28135,00 1 -28135,00| -28135,00



Tehtivéalue: Yleinen seurakuntatyo
Tulosyksikkd: Muut seurakuntatilaisuudet

Muissa seurakuntatilaisuuksissa vahvistetaan seurakuntalaisten yhteyttd ja osallisuutta

Seurakunnan strategisten painopisteiden

toteutus tySalalla suunnitelmakaudella

e Seurakuntalaisia laajasti kokoavien
yhteisdllisten tilaisuuksien jérjestiminen ja
kehittdminen.

Ty®dalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

e Seurakuntalaisten hengellisen eliméan
tukeminen ja seurakuntayhteyden
vahvistaminen.

Miten tavoitteet toteutetaan?

« Naisten piivén ja kaiken kansan
joulupuuropdivin ja péésidisaterian
toteuttaminen.

o Kirkkokahvitukset ja teemasunnuntaiden
yhteydessd jarjestettavit ruokailut.

e Yhteisollisten eri ikdryhmid kokoavien
tapahtumien jarjestiminen.

Talousarvioperustelut
e Tapahtumien tarjoilut ja
ohjelmakustannukset.

Muut seurakuntatilaisuudet

(ulkoinen) Edellinen TP 2023 Kuluvan vuoden TA 2024 TA 2025 TS1 2026 TS2 2027
Toimintatuotot 380,00 400,00 400,00 400,00 400,00
Toimintakulut -32471,21 -33 005,00 -31 405,00 -31 405,00 | -31 405,00
TOIMINTAKATE -32091,21 -32 605,00 -31 005,00 -31 005,00 -31 005,00
Sielunhoito (ulkoinen) Edellinen TP 2023 Kuluvan vuoden TA 2024  TA 2025 TS1 2026 TS2 2027
Toimintakulut -12 002,63 -12 000,00 -12 940,00 -12 940,00 -12 940,00
TOIMINTAKATE -12 002,63 -12 000,00 -12 940,00 -12 940,00

-12 940,00



Tehtivéalue: Yleinen seurakuntatyo
Tulosyksikkd: Musiikki
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Kirkkomusiikki rohkaisee ihmisid ja herdttad toivoa ihmisten arjessa, juhlassa ja eliman kddnnekohdissa.

Seurakunnan strategisten painopisteiden
toteutus tySalalla suunnitelmakaudella

Hengellinen musiikki rohkaisee ihmisia
oman uskoneldmén hoitamisessa.
Seurakuntien musiikkiryhmissd ihmisid
kohdallaan tasapuolisesti ja heidin
osaamistaan ja toimimistaan vapaaehtoisina
arvostetaan.

Konserteista ja musiikkitapahtumista
tiedotetaan aktiivisesti ja osa tilaisuuksista
lahetetdén myos seurakunnan YouTube-
kanavan kautta.

Ty®dalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

e Kuorotoiminta on monipuolista yhden
kanttorin resurssilla. Musiikkiryhmiin
osallistuu eri-ikdisid seurakuntalaisia.

o Konserttitoiminta on siséll6ltddn laaja-alaista
ja sddnnollista.

o Paikkakunnan musiikin harrastajille
tarjotaan mahdollisuuksia olla mukana
musisoimassa seurakunnan tilaisuuksissa.

o Kuorolaisia koulutetaan omissa
harjoituksissa ja alueen kuorotapahtumissa.

o Kirkkomusiikkia pidetdén esilld laajan
seurakunnan eri osissa jarjestamalld mm
virsi-iltoja.

Miten tavoitteet toteutetaan?

Kirkkomusiikkia on esilld mahdollisimman
monessa seurakunnan tilaisuudessa.
Kuorolaiset muodostavat vapaaehtoisten
joukon, joka on aktiivisesti mukana
seurakunnan perustehtévin toteuttamisessa.
Kuorot ovat mukana radiojumalanpalve-
lusten toteutuksissa.

Konsertteja ja musiikkitilaisuuksia
jarjestetddan kdytettdvien olevien resurssien
mukaan ympdri vuoden.

Esiintyjiksi valitaan erilaisia instrumentteja
ja tyylilajeja edustavia konsertoijia.

Osa konserteista jarjestetddn yhteistyossa
Pudasjérven kaupungin tai muiden
yhteistyokumppaneiden kanssa.
Osallistutaan Pohjois-Pohjanmaan
kirkkomusiikkipiirin koulutustapahtumiin.
Pudasjarven kirkkokuoron 70-vuotisjuhla.

Talousarvioperustelut
e Yhden kanttorin laaja-alainen
kirkkomusiikkityo kaikkien ikdryhmien
parissa.
e Kuorojen toiminnasta aiheutuvat kulut.
o Koulutustapahtumien kulut
o Konserttitoiminnan kulut

Musiikki (ulkoinen) Edellinen TP 2023 Kuluvan vuoden TA 2024 TA 2025 TS1 2026 TS2 2027
Toimintatuotot 1453,60 5100,00 2 400,00 2 400,00 2 400,00
Toimintakulut -34 646,66 -45 474,00 -41 574,00 -41 574,00 -41 574,00

TOIMINTAKATE -33193,06

-40 374,00 -39174,00  -39174,00| -39174,00



TIEDOTUS JA VIESTINTA
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Seurakunnan viestintd vahvistaa yhteyttd ja luottamusta - evankeliumi on viesti.

Seurakunnan strategisten painopisteiden
toteutus tySalalla suunnitelmakaudella

Seurakuntalaisten uskon ja hengellisyyden
vahvistaminen eri viestintdkanavien kautta -
armon ja toivon viesti tavoittaa.
Viestintdresurssista huolehtiminen.
Lehti-ilmoittelun kdytdnteiden arviointi.
Henkil6ston viestintdkoulutus.

Ty®dalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

Strategiasta nousevien teemojen
viestiminen.

Viestinndn kehittdminen kesdlld 2024
tehdyn kyselyn perusteella.
Verkkosivujen sisdltdjen ajantasaisuus ja
monipuolisuus.

Seurakunnan sosiaalisen median
tavoitettavuus ja kanavien seuraajamaara
kasvaa.

Miten tavoitteet toteutetaan?

Toiminnasta viestiminen nivoutuu
luontevasti tydalojen suunnitteluun ja
toteutukseen.

Kirkolliset ilmoitukset julkaistaan
paikkakunnalla ilmestyvassa lehdessa.
Huomioidaan jakelussa tapahtuvat
muutokset.

Lukkarin tarjoamat kotisivumahdollisuudet
hy6dynnetddn monipuolisesti.
Hankitaan seurakuntakodin sisétiloihin
sahkdinen ilmoitustaulu.
suunnitelmallisesti eri kanavien
kohderyhmét huomioiden.
Henkil6ston viestintdkoulutus ja
viestintdresursseista huolehtiminen.

Talousarvioperustelut

Kirkollisten ilmoitusten mdararahat.
Joululehdestad luovutaan ja tehddan
tarvittaessa yhdestd kahteen
seurakuntaliitettd Pudasjérveldinen -lehden
kanssa (adventin ja joulunaika seki
paasidinen).

Tiedotus ja viestintd (ulkoinen) Edellinen TP 2023 Kuluvan vuoden TA 2024 TA 2025 TS1 2026 TS2 2027
Toimintakulut -49 971,49 -48 740,00 -49 580,00 -49 580,00 -49 580,00
TOIMINTAKATE -49 971,49 -48 740,00 -49580,00 -49580,00 -49 580,00



LAPSI- JA NUORISOTYO
Tehtdvdalue: Lapsi- ja nuorisotyd
Tulosyksikk®: Pdivikerhotyo

Pdivikerho on lapsen kristillinen kasvupaikka. Toimimme yhteistydssd koko perheen kanssa.
Kerhossa painottuvat lapsen ainutkertaisuus ja lapsen hengellisen herkkyyden vaaliminen seka
huolenpito koko luomakunnasta.
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Seurakunnan strategisten painopisteiden
toteutus tySalalla suunnitelmakaudella

Osallistavalla toiminnalla mahdollistamme

yhteyden lapsiin ja perheisiin.

Rohkaisemme lapsia luottamaan Jumalan

rakkauteen ja huolenpitoon tavoitteellisella

ja ikdkaudelle suunnatulla kristilliselld

varhaiskasvatuksella.

Lapsella on oikeus kokea olevansa arvokas,

tarked ja rakas toisille ihmisille seka

ryhmadssa ettd koko seurakunnassa.

Huomioimme ja vahvistamme

lapsen lapsuutta.

Viestinndssd kdytimme monipuolisesti

eri viestintdkanavia.

Toiminnassa kdytamme monipuolisesti

seurakunnan eritiloja ja lihiympérist6ad

(seurakuntakoti, leikkipuisto, Hilturannan
leirikeskus, kirkko, kappeli, hautausmaa ja
Rantaraitti).

Tydalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

Jumalan sanan ja sakramenttien esilld
pitdminen lapsildhtdiselld tavalla.
Tuemme lasten kokonaisvaltaista
hyvinvointia ja kasvua kristillisten arvojen
mukaisesti.

Vahvistamme lasten osallisuuden
huomioimista seurakunnan toiminnassa.
Tuemme perheitd lasten lapsuuden,
arvokkuuden, tirkeyden ja rakkauden
vaalimisessa.

Toteutamme suunnitelmallista viestintaa.
Kehitimme ja ylldpiddmme
lastenohjaajien ammattitaitoa.
Tarjoamme laadukasta ja monipuolista
varhaiskasvatusta.

Vahvistamme lapsiasiahenkiliden
kuulemista osaksi seurakunnan paatoksen
tekoa.

Miten tavoitteet toteutetaan?

Tarjoamme sdénnollista
paivakerhotoimintaa seurakuntakodilla
3-4-vuotiaille yksi-kaksi kertaa viikossa ja
5-vuotiaille kaksi kertaa viikossa.
Pdivikerhossa tutustumme Raamatun
kertomuksiin ja lasten virsiin seka

lasten hengellisiin lauluihin.

Otamme opetushallituksen laatiman
varhaiskasvatussuunnitelman tyon

tueksi. Harjoittelemme lapselle tirkeitd
taitoja (itsestd huolehtimista, arjen taitoja,
kulttuurista osaamista, vuorovaikutustaitoja,
monilukutaitoa, luomakunnasta
huolehtimista).

Huomioimme toiminnassa kirkkovuoden
juhlapyhiit.

"Kerhomummut/-papat” vierailevat
paivakerhoissa

Kdytdmme viestinndssd monipuolisia
viestintdkanavia (paikallislehdet, kotisivut,
sosiaalinen media ja paperiset tiedotteet).
Lastenohjaajat osallistuvat koulutuksiin.

Talousarvioperustelut

Pdivakerhon lukuvuosimaksu on 10
€/lapsi.

Pdivakerhotoiminnan kulut.
Lahjaesineistd ja huomionosoituksista
aiheutuvista kuluista muistamiset
paivakerholaisille.

Lastenohjaajien ammattitaitoa yllapitavista
ja kehittavista koulutuksista aiheutuvat
kulut.

Lapsiasiahenkildiden koulutuksesta
aiheutuvat kulut.
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Pdivikerhotyd (ulkoinen) Edellinen TP 2023 Kuluvan vuoden TA 2024  TA 2025 TS1 2026 TS2 2027
Toimintatuotot 220,00 300,00 -300,00 -300,00 -300,00
Toimintakulut -76 330,47 -75 534,20 -75 659,56 -75 659,56 -75 659,56
TOIMINTAKATE -76 110,47 -73 834,20 -75 959,56 -75 959,56 -75 959,56

Tehtdvdalue: Lapsi- ja nuorisotyd
Tulosyksikko: Perhekerhotyo

Perhekerho on lapsiperheiden matalan kynnyksen kohtaamispaikka, joka tarjoaa vertaistukea.
Tuemme vanhemmuutta ja perheiden kristillistd kasvatusta.

Seurakunnan strategisten painopisteiden
toteutus tySalalla suunnitelmakaudella

e Pididmme esilld Raamatun opetusta:
Jumalan sydamen téyttaa ilo,
kun han seuraa sinua ja eldmaisi:
omaa luomustaan ja ainutlaatuista
persoonaa. "Hin ilolla iloitsee sinusta, silld
hin rakastaa sinua, han sinusta riemulla
riemuitsee.” (Sef. 3:17)

e Vahvistamme perheiden keskindista
yhteyttd perhekerhoissa ja Hyvan Paimenen
puistossa, jossa saamme kokea
luomakunnan ihmeits ja eri vuodenajat.

e Tuemme perheiden kristillistd kasvua ja
kasvatusta kutsumalla mukaan seurakunnan
toimintaan.

e Valmistaudumme Polulle
vauvasta aikuisuuteen.

e Kunnioitamme erilaisia perheitd ja
kohtaamme jokaisen perheen jdsenen
Jumalan kuvana.

e Toteutamme viestintdd kayttden
monipuolisesti eri viestintdkanavia.

Tydalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

e Perheiden kristillisen kasvun ja
kasvatuksen tukeminen

e Seurakuntayhteyden vahvistaminen

o Sosiaalisten turvaverkkojen luominen
perheiden ympirille

e Suunnitelmallisen ja rakentavan
yhteistyon kehittdminen eri tydalojen,
vastuuryhmin ja muiden alueen toimijoiden
kanssa.

e Kehitdimme Hyvan Paimenen puistossa
tapahtuvaa toimintaa yhtena
varhaiskasvatuksen osa-alueena.

o Kehitdmme kirkkohallituksen
laatiman Polku -toimintamallin
kdyttoonottoa.

o Teemme yhteisty6td Pudasjérven
kaupungin varhaiskasvatuksen ja Pohteen
perhetyon
kanssa.

e Ajantasainen viestinta,
ennakointi huomioon ottaen.

Miten tavoitteet toteutetaan?

o Perhekerho, iltaperhekerho ja lapsiparkki
kokoontuvat sddnnollisesti
seurakuntakodilla, sisdlla ja ulkona.

e Kutsumme perheitd seurakunnan
toimintaan ja rohkaisemme
heitd osallistumaan yhdessa
lastenohjaajien kanssa toiminnan
suunnitteluun ja toteuttamiseen.

e Jdrjestimme perheille suunnattuja
tapahtumia ja perhekirkkoja
toimintakauden aikana.

Kokoamme kastepuuta, pidimme
3-vuotiaiden syntymdpdivdjuhlat

ja siunaamme koulutiensa aloittavat
ekaluokkalaiset.

Talousarvioperustelut

e Perhekerhotoiminnan kulut

e Tapahtumista ja toimintapaivistd
aiheutuvat kulut

e Musiikki- ja ohjelmapalvelusta
aiheutuvat retkikulut

o Lahjaesineistd ja huomionosoituksista
aiheutuvat kulut:
3-vuotiaat saavat lahjaksi
Lasten Raamatun yhteisessa
syntymdpdivajuhlassa tai lapsen estyessd
tulemaan paikalle lastenohjaajat
toimittavat Raamatun kotiovelle.
Koulutiensd aloittavia ekaluokkalaisia ja
kastekirkkoon osallistuvia lapsia muistetaan

pienelld lahjalla.
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e Osallistamme kasvatuksen vastuuryhmén
jasenid perheille suunnattujen tapahtumien
jarjestamiseen.

e Hyvan Paimenen puisto toimii
matalankynnyksen kohtaamispaikkana
perheille.

e Vierailemme Pudasjérven pdivikodeissa,
ryhmiksissd ja eskareissa pitden
pikkukirkkoja.

o Matkakulut liittyen 3-vuotiaiden Lasten
raamatun toimittamiseen.

o Kutsut perheille kastekirkkoon,
3 -vuotiaille yhteiseen syntymépdivdjuhlaan
ja ekaluokkalaisille koulutiensd aloittavien
siunaamiseen.

e 3-vuotiaiden syntymipdivikortit heiddn
syntymdpadivanaan postitse.

Perhekerhoty®6 (ulkoinen) Edellinen TP 2023 Kuluvan vuoden TA 2024 TA 2025 TS1 2026 TS2 2027
Toimintakulut -32 656,75 -33 415,00 -35 735,00 -35 735,00 -35 735,00
TOIMINTAKATE -32 656,75 -33 415,00 -35 735,00 -35 735,00 -35 735,00

Tehtivéalue: Lapsi- ja nuorisoty6
Tulosyksikkd: Varhaisnuorisoty6

Alakouluikdisten keskuudessa tehtdvia seurakunnan kristillista kasvatustoimintaa. Seurakunnan
varhaisnuorisotyon tehtdvana on auttaa varhaisnuorta 16ytdmaan oma paikkansa seurakunnassa Jumalalle
rakkaana kaikkine taitoineen, kysymyksineen ja epavarmuuksineen.

Seurakunnan strategisten painopisteiden

toteutus ty6alalla suunnitelmakaudella

e Yhteistyd muiden paikkakunnalla
kouluikdisten parissa toimivien
yhteisty6tahojen kanssa.

e Hartaus- ja jumalanpalveluseldmd huomioi
kouluikdisen ikétason ja vahvistaa hdnen
uskoa Jumalaan.

e Toiminnasta viestimistd kehitetdn.

Ty®dalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

e Monipuolisen kouluyhteistyon
ylldpitdminen yhdessé koulujen kanssa.

e Yhteistyomateriaalin tuottaminen
kouluyhteisty6hon.

e Alakouluikdisten lasten ja heidén
perheidensi huomioiminen
jumalanpalveluselimdssa ja seurakunnan
toiminnassa.

o Kouluikdisille suunnatun viestinnin
kehittdminen.

Miten tavoitteet toteutetaan?

e Kouluilla pidetdan sainnéllisesti kristillisid
paivanavauksia. Sivukylien kouluille
videoitu pdivanavaus pari kertaa
lukukaudessa.

e Hyddynnetdin koulujen ldhiluontoa
hartaustoiminnassa ja
uskontotuntivierailuilla.

o Toteutetaan kouluikdisille omaa toimintaa
iltaperhekerhon yhteydessa.

o Jirjestetdan erityisesti alakouluikdisille ja
heidin perheillensd suunnattu perhemessu
ja toimintailtapdiva.

Talousarvioperustelut

o Leireilld ja retkilld peritdan 10 €
osallistumismaksu.

e Varhaisnuorisotyon varoilla katetaan
alakouluikdisten keskuudessa tehtévaa leiri-
ja retkitoimintaa sekd muu kristillinen
varhaisnuorisotyd, kuten kouluyhteistyd,
kymppisynttarit sekd partiotoiminta.

o Koulujen 1-luokkalaisille hankitaan lahjaksi
virsikirjat.
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Partiolaiset mukana
Yhteisvastuukerdyksessd.

Toimintaa toteutetaan ikdtasot huomioiden.
Toiminnan painopisteet nousevat Polku-
toimintamallista.

Varhaisnuorisotyd (ulkoinen) Edellinen TP 2023 Kuluvan vuoden TA 2024  TA 2025 TS1 2026 TS2 2027
Toimintatuotot 1512,11 1 100,00 1100,00 1100,00 1100,00
Toimintakulut -43 761,66 -43 370,00 -43 500,00 -43 500,00 -43 500,00
TOIMINTAKATE -42 249,55 -42 270,00 -42 400,00 -42 400,00 -42 400,00

Tehtivéalue: Lapsi- ja nuorisoty6
Tulosyksikkd: Rippikoulutyd

Rippikoulu on kirkon kasteopetusta, jonka aikana nuori saa eviitd eldmédnsa. Rippikoulussa pohditaan
yhdessd muiden nuorten ja seurakunnan aikuisten kanssa elimain ja uskoon liittyvia asioita. Rippikoulutyd

seurakunnassa toimien ja oman paikkansa [ytden.

Seurakunnan strategisten painopisteiden
toteutus ty6alalla suunnitelmakaudella

Nuorten osallisuus jumalanpalveluksissa,
messuissa ja tapahtumissa.

Nuorten rauhan ja turvallisuuden seka
hengellisyyden vahvistaminen.

Sosiaalisen median kdyttdminen aktiivisesti
rippikoulun aikana.

Ty®dalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

Nuoria tuetaan hoitamaan hengellista
eldmidnsd toimien, hiljentyen ja osallistuen.
Tuetaan rippikoululaisten kasvamista
kristittynd ja seurakuntayhteytta.

Tuetaan nuorten hyvinvointia ja
liikunnallisuutta.

Miten tavoitteet toteutetaan?

Huomioidaan rippikoululaisten
rippikoulukuntoisuus.

Jarjestetdan eri kylilld nuorten iltoja, joista
he saavat rippikoulumerkinnan.
Osallistetaan isoskoulutettavia seurakunnan
toimintaan.

Lisdtdan nuorille mahdollisuuksia tutustua
hengelliseen musiikkiin.

Isoskoulutuksessa hartaus- ja kirkkohetkid,
joissa mahdollisuus ehtoolliseen.

Talousarvioperustelut

Rippikoulutydn toimintavaroilla katetaan
rippikoulusta ja isoskoulutuksesta
aiheutuvat kulut.

Rippikoulun ruokamaksut 50 €/nuori
Rippikouluraamatut

Isoskoulutusleirejd jarjestetdan neljs, joista
yksi on molemman isoskoulutusryhmén
yhteinen.

Isosille lahjaksi annettavat veisukirjat ja
isospaidat.

Liikuntavélineiden péivittdminen ja
turvallisen liikuntaympériston luominen.

Rippikoulutyd (ulkoinen) Edellinen TP 2023 Kuluvan vuoden TA 2024 TA 2025 TS1 2026 TS2 2027
Toimintatuotot 4 052,89 2 750,00 3150,00 3150,00 3150,00
Toimintakulut -82 069,78 -81 640,00 -80 120,00 -80 120,00 -80 120,00
TOIMINTAKATE -78 016,89 -78 890,00 -76 970,00 -76 970,00 -76 970,00
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Tehtivaalue: Lapsi- ja nuorisoty6
Tulosyksikkd: Nuorisotyd

Nuorisotyd vahvistaa nuorten ja nuorten aikuisten uskoa ja luottamusta kolmiyhteiseen Jumalaan ja siihen,
ettd kaste kantaa hanta kristittynd. Seurakunta yhteisoni kantaa nuoria ja luo luottamusta siihen, ettd he
yhdessd kristittyind voivat vaikuttaa ja tehdd maailmasta paremman paikan.

Seurakunnan strategisten painopisteiden Tyoalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025
toteutus ty6alalla suunnitelmakaudella

o Luotetaan nuoreen ja hinen osaamiseensa. e Nuorten vaikuttajaryhman tunnettavuuden

e Seurakunta on yhteisd, jossa nuori saa eldd ja osallisuuden kehittdminen.
kristittynd, kasvaa muiden kanssa ja toimia o Kouluyhteistyon vahvistaminen.
seurakunnassa. o Jdrjestetddn nuorille suunnattuja leirejg,

e Nuorten osallisuuden lisidminen ja tapahtumia ja konsertteja.
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin e Nuorten tilan toiminnallisuuden ja
edistdminen. viihtyvyyden lisddminen.

e Viestinnidn monipuolistaminen. o Sosiaalisen median ja kotisivujen

monipuolistaminen.
e Osallistutaan tehostetun nuorisotyon

suunnitteluun.
Miten tavoitteet toteutetaan? Talousarvioperustelut
o Nuoret otetaan mukaan toiminnan o Kaikilla leireilld ja retkilld kerdtadn
suunnitteluun, toteutukseen ja viestintdan. osallistumismaksu.
e Nuorisotyon ja oppilaitosten valistd e Nuorisotyon varoilla katetaan nuorten
yhteistyotd kehitetdan. keskuudessa tehtéva leiri- ja retkitoiminta
e Lisdtdan nuorille mahdollisuuksia tutustua sekd muu kristillinen nuorisoty6 kuten
hengelliseen musiikkiin. koulu- ja rovastikuntayhteistyd, konsertit,
e Nuoria tuetaan hoitamaan hengellistd iltakahvilatoiminta ja vastuuryhmén
eldmidnsd toimien, hiljentyen ja osallistuen. toiminta
e Nuorille jirjestetdin erityisesti heille e Nuorten tilan toimintaedellytysten ja
suunnattua iltakirkkoja ja viihtyvyyden lisdédminen.
musiikkitapahtumia.
e Laaditaan tehostetun nuorisotydn
suunnitelma.
Nuorisotyd (ulkoinen) Edellinen TP 2023 Kuluvan vuoden TA2024  TA 2025 TS12026 TS2 2027
Toimintatuotot 101,37 1100,00 350,00 350,00 350,00
Toimintakulut -41 349,50 -43 245,00 -44770,00 4477000 | -44770,00

TOIMINTAKATE -41 248,13 -42 145,00 -44 420,00 -44 420,00 | -44 420,00
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PALVELU

Tehtdvialue: Palvelu
Tulosyksikkot: Diakoniaty6, Diakoniarahasto, E A Hiltulan rahasto ja YV-kerdys

Diakoniaty6 on kristillisestd rakkaudesta nousevaa huolenpitoa ja vastuuta sekd diakonista tukea eri-ikdisten

rohkaistaan kaikkia toteuttamaan kristillista |1ahimmaisenrakkautta.

Seurakunnan strategisten painopisteiden Tydalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025
toteutus tySalalla suunnitelmakaudella
o Diakoninen perhe- ja vanhustyd. e Yksindisyyttd ja syrjdytymista
e Heikoimmassa asemassa olevien auttaminen ennaltaehkaisevd diakoniatyo
ja tukeminen. e Moniammatillisen yhteistyon kehittdminen
o Yhteistyd eri tahojen kanssa diakonisesta ndkokulmasta.

e Perheen parhaaksi -toiminta
o Tyo erityisryhmien kanssa

Miten tavoitteet toteutetaan? Talousarvioperustelut

o Koti- ja syntymdpéivikdynneillg, e Diakoniatyon resurssi on 2 henkil6tyo-
asiakastapaamissa ja ihmisten kohtaamisessa vuotta.
kiinnitetadn huomiota ihmisten o Diakoniset avustukset
yksindisyyteen ja syrjdytyneisyyteen ja e Ryhmditoiminta seka retket, leirit ja
autetaan ja ohjataan ihmisii palveluiden tapahtumat.
pariin tilanteen mukaan. e Retki-, leiri- ja tapahtumamaksut

o Kohdataan ja autetaan kriisityolla (omavastuuosuus).
akuutissa hddéssa olevia ihmisia. e Rakennetaan moniammatillisessa

e Parannetaan yhteistydssd eri tahojen kanssa yhteistydssa lapsiperheitd tukevaa toimintaa
kotona asuvien ikdihmisten hyvinvointia. ja rakennetaan perhetyon yhteistyotd eri

e Ryhmadtoiminnoilla, retkilld ja organisaatioiden kanssa
leiritoiminnalla tarjotaan mielekkditd e Perheen parhaaksi -toiminta vuoden 2025

virikkeitd ja yhdesséoloa. aikana 8 000 euroa
e Luodaan Perheen parhaaksi - projektin
kautta moniammatillista tukea ja apua
lapsiperheille.
e Rovaniemi-Koillismaan rovastikunnan
yhteistyo (esim. leiritoiminta).

Palvelu (ulkoinen) Edellinen TP 2023 Kuluvan vuoden TA 2024 TA 2025 TS1 2026 TS2 2027
Toimintatuotot 2 378,30 4 250,00 14 250,00 14 250,00 14 250,00
Toimintakulut -110 801,04 -111620,00 | -117 380,00 -117 380,00 -117 380,00

TOIMINTAKATE -108 422,74 -107 370,00 . -103130,00  -103130,00  -103 130,00



Tehtivialue: Palvelu
Tulosyksikk®: E A Hiltulan rahasto

Testamentin mdardys: "Pudasjdrven seurakunnalle rovasti Matti Hiltulan ja konttoripaallikké V&in6 Hiltulan

hautojen hoitokustannuksiin sekd diakonissoille avustuksiin”

Seurakunnan strategisten painopisteiden
toteutus tySalalla suunnitelmakaudella
Diakonia avustukset

Avustukset ja stipendit

Ty®dalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

Diakoniaty6 avustusten jakaminen

Miten tavoitteet toteutetaan?
Kohderyhma tavoitetaan diakoniatyon
kontaktien kautta moniammatillisessa
yhteistydssd muiden organisaatioiden
kanssa.

Talousarvioperustelut

Avustukset ja stipendit

E A Hiltulan rahastosta 10 000 euroa
diakonia avustuksiin diakonialle

Kustannuserittely (Kustannukset sisédltyviat PALVELU tehtidvdalueen kokonaislukuihin)

E A Hiltulan rahasto (ulkoinen) Edellinen TP 2023  Kuluvan vuoden TA 2024 TA 2025 TS1 2026 TS2 2027
Toimintatuotot 10 000,00 10 000,00

Toimintakulut -15 061,40 -16 000,00 -13 400,00 -13 400,00 -13 400,00
TOIMINTAKATE -5 061,40 -6 000,00 -13 400,00 -13 400,00 -13 400,00

Tehtivialue: Palvelu
Tulosyksikkd: Yhteisvastuukeriys

Yhteisvastuukerdys on Suomen evankelisluterilaisen

kirkon vuosittain jarjestdama hyvintekeviisyyskerdys.

Tuotosta 60 % ohjataan Kirkon Ulkomaanavun kautta katastrofiapuun, 20 % kaytetddn kotimaassa
vuosittain vaihtuvaan kohteeseen ja 20 % kirkon paikallisseurakuntien tekemdén avustustychon.

Seurakunnan strategisten painopisteiden
toteutus ty6alalla suunnitelmakaudella
Yhteisvastuu 2025 auttaa nuoria Suomessa
ja maailman katastrofialueilla, jotta nuoret
voivat kasvaa turvallisessa yhteisoss,
harrastaa ja oppia uusia taitoja.

Tyo6alan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

Pidetddn esilld Yhteisvastuun vuositeemaa
eri tiedotuskanavissa.

Jarjestetdan Yhteisvastuutapahtumia ja -
tilaisuuksia kerdysvarojen kerryttamiseksi.
Suunnitellaan ja toteutetaan oman
seurakunnan Yhteisvastuukerdyksen
osuuden kdyttd YV 2024 -teeman
mukaisesti.

Miten tavoitteet toteutetaan?

Lipaskerdysta erilaisissa tapahtumissa ja
tilaisuuksissa sekd keskustan kauppojen ja
liikkeiden kassoilla.

Muut kerdystavat (séhkdinen lahjoittaminen,
"ovelta ovelle” -kerdys).

Jérjestetddn YV-tapahtumia (Laskiaistiistain
tapahtuma, Toripdivd, YV-lounas).

Kolehdit, yrityslahjoitukset.

Talousarvioperustelut

YV-kerdyksen tapahtumapadivat.
YV-starttipdivddn osallistuminen.
Yhteisvastuukerdyksen tapahtumien,
myyjdisten tai vastaavien jarjestamiseen on
kdytettdvissd Yhteisvastuun talousarviossa
1000 euroa (Diakoniajohtokunnan pdatds
2007).
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LAHETYS
Tehtivialue/Tulosyksikkd: Lihetys

Lihetystyd on kristillisen kirkon toimi, jonka tarkoituksena on julistaa evankeliumia niille, jotka eivit sitd
tunne.

Seurakunnan strategisten painopisteiden [Ty6alan tavoitteet talousarviovuodelle 2025
toteutus tySalalla suunnitelmakaudella
o Lidhetystietouden kasvattaminen o Tehdd ldhetystyotd edelleen tutummaksi

e Vapaaehtoinen varainhankinta seurakuntalaisille (varsinainen ldhetystyo).

o Varainhankinnan (vapaaehtoinen
ldhetystyd) uusien menetelmien ideoiminen
ja toteuttaminen.

Miten tavoitteet toteutetaan? Talousarvioperustelut

o Ldhetystydstd viestitddn nykyistd o Adressien myynti, leivonta, arpajaiset ja
enemman kotisivuilla ja sosiaalisessa ldhetystuvan toiminta.
mediassa. « Piispainkokous suosittelee, ettd

e Mainostetaan ldhetystuvan myytavid seurakunnat osoittavat vahintdén kolme
tuotteita (adressit, kasityot, arpajaiset, prosenttia seurakunnan verotuloista
pullat yms. tuotteet). |dhetystyohon ja kansainviliseen

o Kerrotaan toiminnasta (leikkuu- ja auttamistyohon kirkon ldhetysjarjestojen ja
kudontatalkoot seka villasukat). Kirkon ulkomaanavun kautta.

e Mattoarpajaiset Piispainkokous teki linjauksen

e Varsinainen ldhetystyd kokouksessaan 3. - 4.9.2024. Kolmen
Nimikkoldhettien vierailut ja prosentin tavoite pyritddn toteuttamaan
seurakuntakeskuksen aulan seuraavan kolmen vuoden aikana.
ilmoitustaulu

Nimikkosopimukset:

e Anna Vihikangas, Suomen ev. lut.
Kansanlihetys, Etiopia 4500

e Mari-Kaisa ja Tuomas Auvinen, Japani,
Lahetysyhdistys Kylvija, 4500

e Raamattuldhetys, Suomen Pipliaseura Kiina
4500

o Pakistanin nimikkokenttd, Kristillisen
todistuksen vahvistaminen, Suomen
ldhetysseura 4500

e Matongon Teologinen seminaari, Suomen
luterilainen evankeliumiyhdistys 4500

 Intian radioldhetystyd, kurukhin kieli,
Medialdhetys Sanansaattajat 4500

s et Edelinen TP Kuluvan vuoden TA2024  TA 2025 TS12026  TS22027
Toimintatuotot 812835 9.900,00 9900,00  9900,00 9.900,00
Toimintakulut 37880,77 4026000 -44250,00 -50 250,00 52250,00

TOIMINTAKATE -29 752,42 -30 360,00 -34 350,00 | -40 350,00 -42 350,00
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KANSAINVALINEN DIAKONIA JA MUU KANSAINVALINEN TOIMINTA

Tehtivialue/Tulosyksikké: Kansainvilinen diakonia ja muu kansainvilinen toiminta

Seurakunnan strategisten painopisteiden
toteutus ty6alalla suunnitelmakaudella
¢ Palvelun ja diakonisen avun vilittdminen
kaikkialle maailmaan kristillisen
ldhimmaisenrakkauden pohjalta.

Tydalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

o Kansainvilisyyskasvatus

Miten tavoitteet toteutetaan?
e Kirkon Ulkomaan avun tukeminen

Talousarvioperustelut
e Osoitetaan maararaha 4500 euroa KUA
toimintaan.

Kansainvilinen diakonia (ulkoinen) = Edellinen TP 2023 = Kuluvan vuoden TA 2024 TA 2025 TS1 2026 TS2 2027
Toimintakulut -3200,00 -3200,00 --4 500,00 -5 000,00 -5 800,00
TOIMINTAKATE -3 200,00 -3 200,00 -4 500,00 -5000,00 -5 800,00
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KAYTTOTALOUSOSA

4. PAALUOKKA: HAUTATOIMI

Hautaan siunaamisia suoritetaan vuosittain noin 100-130, joista Sarakyldn hautausmaalle noin 10
hautausta. Hautausmaita seurakunnalla on kaksi; Riekinkankaan ja Sarakyldn hautausmaat.
Riekinkankaan ja Sarakyldn hautausmaalle on tehty muualle haudattujen muistomerkki. Lisaksi
Sarakyldn hautausmaalle tehtiin vuonna 2017 uurna-alue ja Riekinkankaan hautausmaan (uurna-alue,
uurna-alueen muistomerkki ja tyhjédnsylin muistomerkki) muistokumpu toteutettiin kesalld 2020.

Hautausmaita hoidetaan viiden keséksi palkattavan kesatyontekijén toimesta. Heidén apunaan on

kesdn aikana koululaisia kymmenestd kahteentoista kahden viikon ajan kerrallaan aina yksi - kaksi
koululaista.

HAUTAUSMAAHALLINTO

Tehtidvialue/Tulosyksikké: Hautausmaahallinto

Seurakunnan strategisten painopisteiden Tydalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025
toteutus tydalalla suunnitelmakaudella
¢ Hautaustoimeen liittyvat hallinnolliset o Sahkoisen hautarekisterin ylldpito
tehtdvdt mm. hautakirjanpito
Miten tavoitteet toteutetaan? Talousarvioperustelut
o Sihkoisen hautarekisterin yllapito e Osuus seurakuntamestareiden ja

taloushenkiloston palkoista
henkildsivukuluineen.

e Innofactorin Prime Hautatoimiohjelma
asp-palveluna.

e Hautausmaahallinnon kustannukset
jaetaan tilinpadtoksessd hautausmaan
kiinteistojen ja varsinaisen hautaustoimen

kuluksi.
Hautausmaahallinto (ulkoinen) Edellinen TP 2023 Kuluvan vuoden TA 2024 TA 2025 TS1 2026 TS2 2027
Toimintakulut -8947,81 -10 085,00 -11 445,00 -11 445,00 -11 445,00

TOIMINTAKATE -8 947,81 -10 085,00 -11445,00 -11 445,00 -11 445,00



HAUTAUSMAAKIINTEISTOT

Tehtivialue/Tulosyksikks: Hautausmaiden yllipito

e Riekinkankaan hautausmaa
e Sarakyldn hautausmaa

Seurakunnan strategisten painopisteiden
toteutus ty6alalla suunnitelmakaudella
e Asianmukaiset palvelut ja tilat hautauksiin
liittyviin toimenpiteisiin ja tilaisuuksiin.
¢ Riekinkankaan hautausmaan aidan korjaus
e Riekinkankaan kappelin vesikaton korjaus

Tyédalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

¢ Riekinkankaan katetun hirsiaidan korjaus
jatkuu

e Sarakyldn hautausmaan ja hautaohjelman
yhtenevdisyyden tarkastus

hautausmaiden keviét- ja mahdollisesti
my0s syyssiivoukseen talkoovoimin.

e Sddnndlliset vuosihuoltoon liittyvit
tarkastukset ja niissi havaittujen huolto- ja
korjaustoimenpiteiden toteuttaminen.

Miten tavoitteet toteutetaan? Talousarvioperustelut
o Tarjotaan seurakuntalaisille mahdollisuus ¢ Haudanlunastusmaksuista saadut
osallistua Riekinkankaan ja Sarakylan maksutuotot

e Hautausmaiden yleishoidosta ja
ylldpidosta aiheutuvat tuotot ja kulut

¢ Riekinkankaan kappelin ja hautausmaiden
huoltorakennusten sekd hautausmaan
hirsiaidan kdytt6- ja kunnossapitomenot

¢ Riekinkankaan hautausmaa, 5
hautausmaan kesatyontekijdd ja nuoria
kahden viikon tydsuhteisiin

o Sarakyldn hautausmaa, yksi-kaksi nuorta
osa-aikaista kesdtyontekijda

e Osa seurakuntamestareiden ja
kesétyontekijoiden palkoista kohdistetaan
hautainhoitorahaston kuluksi

Hautausmaakiinteistot (ulkoinen) Edellinen TP 2023 Kuluvan vuoden TA 2024 TA 2025 TS1 2026 TS2 2027

Toimintatuotot 27 088,93 19 725,00 19 725,00 19 725,00 19 725,00
Toimintakulut -87 941,37 -94 015,00 -76 090,00 -76 090,00 -76 090,00
TOIMINTAKATE -60 852,44 -74 290,00 -56 365,00  -56 365,00 | -56 365,00



VARSINAINEN HAUTAUSTOMI

Tehtivialue/Tulosyksikk®: Varsinainen hautaustoimi
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Seurakunnan strategisten painopisteiden Tyoalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025
toteutus tydalalla suunnitelmakaudella
e Palvelut vainajien sdilyttamiseen, e Asianmukainen ja laadukas palvelu vainajan
jadhyvadisiin ja siunaustilaisuuksiin omaisten ja yhteistyokumppaneiden
liittyvissa toimenpiteissa. kohtaamisissa.

e Hautojen kaivuun, peittdmiseen ja
peruskunnostukseen liittyvat tehtdvat.

Miten tavoitteet toteutetaan? Talousarvioperustelut
e Toimiva ja laadukas yhteistyo eri e Varsinaisen hautaustoimen osuus
toimijoiden kanssa/hautaustoimistot, seurakuntamestareiden palkoista
urakoitsijat, pitopalvelut ja oma henkildsivukuluineen.
henkildkunta. e Haudankaivuista ja -peittdmisistd saadut
e Suunnittelu- ja palautepalaverit maksutuotot.
yhteiskumppaneiden kanssa. e Haudankaivuista ja peittdmisistd aiheutuvat

kulut (ulkopuolinen urakoitsija).
e Pidempiaikaisesta vainajien sailytyksestd

saatavat tuotot.

Varsinainen hautaustoimi (ulkoinen) Edellinen TP 2023 = Kuluvan vuoden TA 2024 TA 2025 TS1 2026 TS2 2027
Toimintatuotot 40 955,00 43 050,00 43 050,00 43 050,00 43 050,00
Toimintakulut -64 339,96 -64 750,00 -64 640,00 -64640,00 -64 640,00
TOIMINTAKATE -23 384,96 -21 700,00 -21590,00  -21590,00  -21 590,00

VAINAJASAILYTYS
Tehtévialue/Tulosyksikké: Vainajasiilytys

¢ Riekinkankaan kappeli/huoltorakennus, vainajan sdilytystilat ja henkilokunnan tilat

Vainajasiilytys (ulkoinen) Edellinen TP 2023  Kuluvan vuoden TA 2024  TA 2025 TS1 2026 TS2 2027

Toimintakulut -19835,00 ) -19835,00 -19 835,00
TOIMINTAKATE -19835,00  -19835,00, -19835,00



5. PAALUOKKA: KIINTEISTOTOIMI
Kiinteist6toimeen liittyvid asioita

1) Kiinteistostrategia

Kirkkovaltuusto hyviksyi kokouksessaan 10.12.2018 kiinteistOstrategian, jonka suuntaviivana on
"Turvaamme toimintaedellytykset”.

KiinteistOstrategia maarittida mm. ne kiinteistot ja rakennukset, jotka ovat seurakunnan toiminnan
kannalta térkeitd ja joista tulevaisuudessakin on pidettdvd huolta. Lisdksi kiinteistostrategia
madrittad, mistd kiinteistOistd, rakennuksista ja huoneistoista voidaan luopua kokonaan oman
toiminnan karsimatta.

Seurakunta on myynyt kirkkoherran pappilan vuonna 2019 ja Liepeen pappilan, vdentuvan seka
Kanttorilan vuonna 2020. Ryhmain 3 muita kohteita ei ole esitetty myyntilistalle, koska Kangasjarven
erdleirikeskuksen ylldpidosta ei ole juurikaan kuluja ja Asunto Oy Ahjorivi ja Asunto Oy Ahjopuisto
tuottavat jonkin verran vuokratuloja.

Kiinteistostrategia tullaan pdivittdmain vuoden 2025 aikana.
2) Kiinteistotoimeen liittyvi tiedottaminen

Kotisivuilla: http://www.pudasjarvenseurakunta.fi hinnasto kiinteisttoimen kiyttokorvauksista ja
maksuista.

3) Tapuli -kohderekisteri

Alla olevassa taulukossa on listattu seurakunnan omistamat rakennukset. Seurakunnan omistamat
rakennukset sijaitsevat suurelta osin joko valtakunnallisesti, maakunnallisesti tai paikallisesti
arvokkaissa kulttuuriympadristdissa vaikuttaen mm. rakennuksiin kohdistuviin toimenpiteisiin.

Rakentamis- Brutto-ala Perusparannettu
Nimi vuosi brm2 Tilavuus rm3 | /laajennettu
Hilturannan leirikeskus, majoitusrakennus 2010 292 980
Hilturannan leirikeskus, pddrakennus 1850 560 1770 1992/2010
Hilturannan leirikeskus, sauna 1981 425 116 2010
Hilturannan leirikeskus, ulkovessarakennus 2012 2 4
Hilturannan leirikeskus, varastorakennus 1850 120 400
Kangasjérven eréleirikeskus, liiteri 1999 12 30
Kangasjarven erileirikeskus, padrakennus 1958 77 200 1963
Kangasjarven erdleirikeskus, sauna 1999 23 52
Kangasjdrven erileirikeskus, ulkovessarakennus 1999 4 16
Kirkko 1781 585 4050 1997
Kirkko/Asehuone 1761 20 100
Kirkko/Kellotapuli 1761 80 1850
Riekinkankaan hautausmaan ulkovessa 2004 4 8
Riekinkankaan hautausmaan varastorakennus 2008 65 190
Riekinkankaan kappeli 1991 439 1893 2007
Sarakyldn hautausmaan kalustovajarakennus
Sarakyldn hautausmaan ruumishuone
Sarakyldn kappeli 1976 178 685 : 1988
Sarakyldn kappeli, kellotapuli 1988 4 24
Seurakuntatalo 1965 1492 6833 1985/2003
Seurakuntatalo, kellotapuli 1985

noin 4030 : noin 19320

Keskimiirin/jisen (6545) 0,61 2,95



http://www.pudasjarvenseurakunta.fi/

KIRKOT JA KAPPELIT

Tehtdvialue/Tulosyksikké: Kirkot ja kappelit
e kirkko
e kirkon kellotapuli ja asehuone
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Seurakunnan strategisten painopisteiden
toteutus ty6alalla suunnitelmakaudella
o Tilapalvelujen tuottaminen seurakunnan
toimintaa varten; mm. jumalanpalvelukset,
siunaustilaisuudet, vihkimiset, konsertit

ym.

Tydalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

¢ Tilojen kunnosta ja kdytettdvyydestd
huolehtiminen.

Miten tavoitteet toteutetaan?

o Saannolliset vuosihuoltoon liittyvit
tarkastukset ja niissd havaittujen huolto- ja
korjaustoimenpiteiden toteuttaminen.

e Tarvittavat laitteistohankinnat.

Talousarvioperustelut

e Seurakuntamestareiden palkat
henkildsivukuluineen kirkkoon
kohdistuvien t6iden osalta sekd muut
kiinteistokulut poistoineen.

e Kirkon esittelijin palkkamenot
henkildsivukuluineen.

o Tiekirkkokustannukset

o Kameravalvontapalvelu (vuokralaitteet)

e Kirkon, kellotapulin ja asehuoneen
yllapitokustannukset sekd poistot ja
sisdiset korot jaetaan eri tulosyksikdille
kdyttopiivien suhteessa.

o Kirkon ja kellotapulin kattojen tervaukset
kesdlld 2025. Varattu yhteensd 95 000
euroa, haetaan Kirkkohallituksen
avustusta mahd. 70 %.

Kuluvan vuoden TA

Kirkko, kellotapuli (ulkoinen) Edellinen TP 2023

2024
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

-67 138,02
-67 138,02

TA 2025 TS1 2026 TS2 2027

66 500,00
-70 960,00 -163 245,00 -72 000,00 | -72 000,
-70 960,00 -163 245,00 -72 000,00 | -72 000,

00
00



SIUNAUSKAPPELIT

Tehtivialue/Tulosyksikk®: Siunauskappelit
e Riekinkankaan siunauskappeli/siunaustila
e Sarakylidn siunauskappeli
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Seurakunnan strategisten painopisteiden
toteutus ty6alalla suunnitelmakaudella
o Tilapalvelujen tuottaminen seurakunnan
toimintaa varten; mm. siunaustilaisuudet,
jumalanpalvelukset, seurat ym.

Tyédalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

e Kappeleiden kunnossapidosta
huolehtiminen ja energian sddstaminen.

Miten tavoitteet toteutetaan?

o Saannolliset vuosihuoltoon liittyvit
tarkastukset ja niissd havaittujen huolto- ja
korjaustoimenpiteiden toteuttaminen.

e Tarvittavat laitehankinnat

Talousarvioperustelut

e Seurakuntamestareiden palkat
henkildsivukuluineen silt3 osin, kun ne
kohdistuvat Riekinkankaan
siunauskappelin sali- ja eteistiloihin seka
Sarakylan siunauskappeliin sekd muut
kiinteistokulut poistoineen.

e Siunauskappeleiden yllipidosta
aiheutuvat tuotot ja kulut seki poistot ja
sisdiset korot jaetaan eri tulosyksikoille
kdyttdpdivien suhteessa.

Siunauskappelit (ulkoinen) Edellinen TP 2023 Kuluvan vuoden TA 2024 TA 2025 TS1 2026 TS2 2027

Toimintatuotot 2261,29 800,00 800,00 800,00 800,00
Toimintakulut -32 212,60 -33 890,00 | -34 720,00 -34 720,00 -34 720,00
TOIMINTAKATE -29 951,31 -33 090,00 -33 920,00 -33 920,00 -34 720,00



SEURAKUNTATALOT

Tehtivialue/Tulosyksikkd: Seurakuntatalot
o Seurakuntakeskus ja kellotapuli
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Seurakunnan strategisten painopisteiden
toteutus ty6alalla suunnitelmakaudella
o Tilapalvelut seurakunnallista toimintaa
varten seka toimistotilat henkildkunnalle.
o Tilojen vuokraus ulkopuoliseen kiyttoon,
mm. muistotilaisuudet, hdatilaisuudet,
kokoukset jne.

Tydalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

e Seurakuntakeskuksen kunnossapidosta
huolehtiminen.

e Seurakuntakeskuksen remontin
viimeistelytyot.

Miten tavoitteet toteutetaan?
e Seurakuntakeskuksen kunnossapidosta
huolehtiminen.
e Tarvittavat laitteistohankinnat.

Talousarvioperustelut

e Vuokra- ja maksutuotot ulkopuolelle
vuokratuista tiloista.

¢ Kiinteistdhenkilokunnan palkat
henkildsivukuluineen
seurakuntakeskukseen kohdistuvien
toiden osalta sekd muut kiinteistokulut
poistoineen.

o Seurakuntakeskuksen ylldpidosta
aiheutuvat tuotot ja kulut sekd poistot ja
sisdiset korot jaetaan eri tulosyksikdille
kéyttopdivien suhteessa.

e Seurakuntatalon sisdremonttien loppuun
saattaminen vuonna 2025 (varattu
investointeihin).

Seurakuntatalo (ulkoinen) Edellinen TP 2023 Kuluvan vuoden TA 2024 TA 2025 TS1 2026 TS2 2027
Toimintatuotot 16 765,23 15 200,00 15 200,00 15 200,00 15 200,00
Toimintakulut -316 900,67 -176 720,00 -176 520,00 -176 520,00 -176 520,00
TOIMINTAKATE -300 135,44 -161 520,00 -161 320,00 -161 320,00 -161 320,00



LEIRI- JA KURSSIKESKUKSET
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Tehtivaalue/Tulosyksikké: Leiri- ja kurssikeskukset

e Hilturannan leirikeskus
e Kangasjdrven leirikeskus

Seurakunnan strategisten painopisteiden
toteutus tydalalla suunnitelmakaudella
o Tilapalvelujen tuottaminen
seurakunnallista toimintaa varten; mm.
lapsi- ja nuorisotyon ja diakonian
leiritoiminta, koulutustilaisuudet,
kokoukset ym.
o Tilojen vuokraus ulkopuolisille leiri-,
kokous- pito- ym. tilaisuuksiin.

Tyédalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

o Tilojen kdyton markkinointi

¢ Tavoitteena nostaa tilojen kdyttoastetta

e Kiyttokustannusten optimointi
kdyttdasteen mukaisiksi.

Miten tavoitteet toteutetaan?

o Tilojen kdyton markkinointi

o Saannolliset vuosihuoltoon liittyvit
tarkastukset ja niissd havaittujen huolto- ja
korjaustoimenpiteiden toteuttaminen.

o Tilojen kdyttdohjeet ja ohjeisiin
sitoutuminen.

¢ Vastuullisuuden tdhdentédminen tilojen
kéytossd niin omassa toiminnassa kuin
ulkopuolisessa vuokrauksessa.

Talousarvioperustelut

e Vuokratuotot ulkopuolelle vuokratuista
tiloista.

e Kiinteistohenkilokunnan palkat
henkilosivukuluineen leirikeskuksiin
kohdistuvien t6iden osalta sekd muut
kiinteistokulut poistoineen.

o Leirikeskusten ylldpidosta aiheutuva
tuotot ja kulut seka poistot ja sisdiset
korot jaetaan eri tulosyksikaille
kdyttopdivien suhteessa.

Leiri- ja kurssikeskukset (ulkoinen)  Edellinen TP 2023 Kuluvan vuoden TA2024  TA 2025 TS1 2026 TS2 2027

Toimintatuotot 18 363,98 20 440,00 20 440,00 20440,00 | 20 440,00
Toimintakulut -57 441,05 -64 015,00 -65 620,00 | -65620,00 -65 620,00
TOIMINTAKATE -39 077,07 -43 575,00 -45 180,00 -45180,00 | -45180,00



ASUINKIINTEISTOT JA -OSAKKEET

Tehtivialue/Tulosyksikk: Asuinkiinteistét ja -osakkeet

¢ Asunto Oy Ahjorivi
¢ Asunto Oy Ahjopuisto

48

Seurakunnan strategisten painopisteiden
toteutus ty6alalla suunnitelmakaudella
o Tilojen tarjonta asuinkdyttoon niin
tyontekijoille kuin ulkopuolisille
vuokralaisille.

Tydalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

e Osakehuoneistolle tehdaan tarvittaessa
huolto- ja korjaustgita.

Miten tavoitteet toteutetaan?
e Huoneistojen kunnosta huolehtiminen.

Talousarvioperustelut
e Vuokratuotot ulkopuolelle vuokratuista
huoneistoista.
e Hoitovastikkeet varattu toimintakuluihin.

Asuinkiinteistot ja -osakkeet

(ulkoinen) Edellinen TP 2023 Kuluvan vuoden TA 2024  TA 2025 TS1 2026 TS2 2027
Toimintatuotot 14 558,92 15 416,00 15 416,00 15 416,00 | 15 416,00
Toimintakulut -3 94345 -6 903,00 -6 913,00 691300 -6 913,00
TOIMINTAKATE 10 615,47 8513,00 8 503,00 8503,00  8503,00
METSA- JA MAATALOUS
Seurakunnan maaomistus

Tilan nimi Tilan r:no Lainhuuto | Ala, ha

Pappila 615-409-0005-0062 Kylla 1503,211

Lievet 615-409-0010-0081 Kylla 293,8395

Kirkkomaki 615-409-0003-0052 Kylli 7,311 %)

Kalmisto 615-409-0003-0046 Kylli 8,3066

Seuraranta 615-402-0083-0005 Kylli 4,0694

Hautausmaa  615-411-0065-0000 Kylli 9,712 *)

Lukkarila 615-409-0017-0005 Kylla 340,7292

Muistomerkki 615-413-0001-0075 Kylla 0,01

Hiltula 615-409-0008-0018 Kylla 473

Yhteensd  2214,489

*) Kiinteistomaaritys hautausmaakiinteistoksi/Vallintarajoitus



MAATALOUS
Tehtivialue/Tulosyksikks: Maatalous
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Seurakunnan strategisten painopisteiden
toteutus ty6alalla suunnitelmakaudella
o Tonttien vuokratarjonta ja myynti
kdypdan markkinahintaan.

Tydalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

¢ Suunnitelmallisuus seurakunnan
maaomaisuuden kaytossa.

e Hyddynnetdin vuonna 2012 laadittua
maankdyttdsuunnitelmaa.

e Myyddan Kurenalan keskustan alueella
olevia rakennettuja omakotitalotontteja
vuonna 2021 laaditun hinnaston
mukaisesti, jos tontin vuokraajat ostoa

¢ Seurataan kaupungin
kaavoitussuunnitelmia ja annetaan
tarvittaessa lausuntoja ja kannanottoja.

e Rakennettujen omakotitalotonttien
myynti Kurenalan keskustan alueella, jos
tontin vuokraajat ostoa esittavait.

esittavat.
e Yksityisteiden kustannukset
Miten tavoitteet toteutetaan? Talousarvioperustelut

o Vuokratuotot alla luetelluista kohteista:
o omakotitalotontit noin 1,65 ha;
o asunto-osakeyhtididen tontit
noin 2,1 ha;
o Pudasjdrven
vanhustentaloyhdistys ry:n tontit

¢ Muiden tonttien myynti arvioidaan noin 2,1 ha;
tapauskohtaisesti. o kaupungin pdivikodin tontti
noin 0,5 ha;

o Heteharjun alue noin 12,3 ha;
o muut alueet noin 2,0 ha;
¢ Kiinteistoverot
e Mahdolliset tonttien myyntitulot
kirjataan taseeseen (ei vaikutusta
tuloslaskelmaan.)
e Kaupunki laskuttaa yksityisteiden
yhteisdosakkailta tienhoidon
kustannukset tieyksikdiden mukaisesti

Maatalous (ulkoinen) Edellinen TP 2023 Kuluvan vuoden TA 2024  TA 2025 TS1 2026 TS2 2027
Toimintatuotot 35 719,72 33 000,00 33 000,00 33 000,00 33 000,00
Toimintakulut -4 755,62 -10 330,00 -9 460,00 -9 460,00 -9 460,00
TOIMINTAKATE 30 964,10 22 670,00 23 540,00 23 540,00 23 540,00



METSATALOUS

Tehtévialue/Tulosyksikkd: Metsitalous
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Seurakunnan strategisten painopisteiden
toteutus ty6alalla suunnitelmakaudella
e Metsdomaisuuden hoito

Tydalan tavoitteet talousarviovuodelle 2025

e Suunnitelmallisuus metsien hoidossa seka
tuottavuus pitkalld aikavalilla.

o Hakkuu- ja metsénhoitotyét
metsdsuunnitelman mukaisesti.

Miten tavoitteet toteutetaan?

e Seurakunta on tehnyt metsienhoito-
sopimuksen Metsdnhoitoyhdistys
Koillismaa ry:n kanssa, joka vastaa tdiden
tyomaa- kohtaisesta suunnittelusta ja
toteutuksesta noudattaen voimassa olevaa
metsalakia, metsien sertifioinnin
kriteereitd sekd metsidnhoitosuosituksia.

o Hakkuu- ja hoitotdiden suunnittelussa ja
toteutuksessa noudatetaan metsdsuun-
nitelmaa, joka on pdivitetty vuonna 2020.

Talousarvioperustelut
o Talouspdillikon metsdtalouteen
kohdistuvat palkat henkildsivukuluineen.
¢ Metsdhoitoyhdistyksen asiantuntijatyon
kustannukset.
e Metsdvakuutus ja kunnallisvero
e Puun myyntituotot 80 000 euroa
e Metsien hoitokulut
o Viljelyty6t 10 850 euroa
o Taimikonhoito/-varaus 7 650

euroa
Metsitalous (ulkoinen) Edellinen TP 2023 = Kuluvan vuoden TA 2024  TA 2025 TS1 2026 TS2 2027
Toimintatuotot 61 200,00 80 000,00 80 000,00 40 000,00 40 000,00
Toimintakulut -24 952,95 -26 680,00 -26 810,00 -22 310,00 -22 310,00
TOIMINTAKATE 36 247,05 53 320,00 53 190,00 17 690,00 17 690,00



KAYTTOTALOUSOSA, piiluokat 1-5

(ulkoinen)
Kirkkovaltuusto, sitovuustaso

Padluokka

1

Hallinto

Seurakunnallinen
toiminta

Hautaustoimi

Kiinteistotoimi

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijgama
(alijaama)

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijgama
(alijgama)
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma
(alijaama)
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toiminta-avustukset
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisdys (-)
tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaédma
(alijaama)

Edellinen TP
2023

6 280,86
-203 902,62
-197 621,76
-197 641,76
-197 641,76

-197 641,76

33 900,43

-793 900,20
-759 999,77
-754 938,37
-754 938,37

-754 938,37

68 043,93
-161 229,14
-93 185,21
-93185,21
-118 269,81

-118 269,81

148 869,14
-507 344,36
-358 475,22
129 303,00
-229172,22
-372 328,88

20 019,52

-352 309,36

Kuluvan vuoden
TA 2024

7 210,00
-208 687,00
-201 477,00
-201 477,00
-201 477,00

-201 477,00

37 400,00

-806 660,20
-769 260,20
-763 260,20
-763 260,20

-763 260,20

62 775,00
-168 850,00
-106 075,00
-106 075,00
-143 813,00

-143 813,00

164 856,00
-389 498,00
-224 642,00

-224 642,00
-399 412,00

20 015,00

-379 397,00

TA
2025

7 210,00
-215 408,00
-208 198,00
-208 198,00
-208 198,00

-208 198,00

34 350,00

-821 643,56
-787 293,56
-781 293,56
-781 293,56

-781 293,56

62 775,00
-173 010,00
-110 235,00
-110 235,00
-146 658,00

-146 658,00

164 856,00
-483 288,00
-318 432,00

66 500,00
-251932,00
-443 923,00

20 020,00

-423 903,00

Muutos-
%

0,00
3,22
3,34
3,34
3,34

3,34
-8,16
1,86
2,34
2,36
2,36

2,36

0,00
2,46
3,92
3,92
1,98
1,98
0,00
24,08
41,75
0,00
12,15
11,14

0,02

11,73

TS1
2026

7 210,00
-210 028,00
202 818,00
-202 818,00
-202 818,00

-202 818,00

31 250,00

-823 963,56
792 713,56
-786 713,56
-786 713,56

-786 713,56

62 775,00
-172 510,00
109 735,00
-109 735,00
-146 158,00

-146 158,00

124 856,00
-383 938,00
259 082,00

0,00
-259 082,00
-448 985,00

20 020,00

-428 965,00

o1

TS2
2027

7 210,00
-210 028,00
-202 818,00
-202 818,00
-202 818,00

-202 818,00

31 250,00

-826 763,56
-795 513,56
-789 513,56
-789 513,56

-789 513,56

62 775,00
-172 010,00
-109 235,00
-109 235,00
-145 658,00

-145 658,00

124 856,00
-383 938,00
-259 082,00
0,00

-259 082,00
-448 985,00

20 020,00

-428 965,00



KAYTTOTALOUSOSA, tehtivialueittain (ulkoinen)

Kirkkoneuvosto, sitovuustaso

Tehtivialue

Hallintoelimet

Talous- ja
henkil6stohallinto

Kirkonkirjojenpito

Kirkkoherranvirasto
ja muu yleishallinto

Yleinen
seurakuntaty®

Tiedotus ja viestintd

Musiikki

Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijddma)
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijadma)
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijadma)
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijédma (alijadma)
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijédma (alijadma)
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijadma)
Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2023

-36 955,20
-36 955,20
-36 955,20
-36 955,20
-36 955,20

6 247,48

-130 682,05

-124 434,57
-124 454,57

-124 454,57

-124 454,57

-3 235,38

-3 235,38

-3 235,38

-3 235,38

-3 235,38

33,38

-33 029,99
-32996,61
-32 996,61
-32 996,61
-32 996,61

380,00

-259 540,36
-259 160,36
-259 160,36
-259 160,36
-259 160,36

-49 974,49

-49 974,49
-49 974,49
-49 974,49
-49 974,49
1453,60

-34 646,66
-33193,06

Kuluvan
vuoden TA
2024

-39 080,00
-39 080,00
-39 080,00
-39 080,00
-39 080,00

7 160,00

-127 852,00

-120 692,00
-120 692,00

-120 692,00

-124 454,57

-7 805,00

-7 805,00

-7 805,00

-7 805,00

-7 805,00

50,00

-33 950,00
-33 900,00
-33 900,00
-33 900,00
-33 900,00

400,00

-262 072,00
-261 672,00
-261 672,00
-261 672,00
-261 672,00

-48 740,00

-48 740,00
-48 740,00
-48 740,00
-48 740,00
5100,00

-45 474,00
-40 374,00

TA 2025

-39 983,00
-39 983,00
-39 983,00
-39 983,00
-39 983,00

7 160,00

-133 190,00
-126 030,00
-126 030,00
-126 030,00
-126 030,00
-7 605,00
-7 605,00
-7 605,00
-7 605,00
-7 605,00

50,00

-34 630,00
-34 580,00
-34 580,00
-34 580,00
-34 580,00

400,00

-267 045,00
-266 645,00
-266 645,00
-266 645,00
-266 645,00

-49 580,00

-49 580,00
-49 580,00
-49 580,00
-49 580,00
2 400,00

-41 574,00
-39174,00

Muutos-
%

2,31
2,31
2,31
2,31
2,31
0,00
4,18
4,42
4,42
4,42
1,27
-2,56
-2,56
-2,56
-2,56
-2,56

0,00

2,00
2,01
2,01
2,01
2,01
0,00
1,90
1,90
1,90
1,90
1,90

1,72

1,72
1,72
1,72
1,72
-52,94
-8,58
2,97

TS1 2026

-39 983,00
-39 983,00
-39 983,00
-39 983,00
-39 983,00

7 160,00

-133 190,00
-126 030,00
-126 030,00
-126 030,00
-126 030,00
-7 605,00

-7 605,00

-7 605,00

-7 605,00

-7 605,00

50,00

-29 250,00
-29 200,00
-29 200,00
-29 200,00
-29 200,00

400,00

-267 045,00
-266 645,00
-266 645,00
-266 645,00
-266 645,00

-49 580,00

-49 580,00
-49 580,00
-49 580,00
-49 580,00
2 400,00

-41 574,00
-39 174,00

52

TS2 2027

-39 983,00
-39 983,00
-39 983,00
-39 983,00
-39 983,00

7 160,00

-133 190,00
-126 030,00
-126 030,00
-126 030,00
-126 030,00
-7 605,00
-7 605,00
-7 605,00
-7 605,00
-7 605,00

50,00

-29 250,00
-29 200,00
-29 200,00
-29 200,00
-29 200,00

400,00

-267 045,00
-266 645,00
-266 645,00
-266 645,00
-266 645,00

-49 580,00

-49 580,00
-49 580,00
-49 580,00
-49 580,00
2 400,00

-41 574,00
-39 174,00



Lapsi- ja nuorisotyd

Palvelu

Lahetys

Kansainvilinen

diakonia ja muu
kansainvalinen

toiminta

Hautausmaahallinto

Hautausmaakiinteistot

Varsinainen
hautaustoimi

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijadma)
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijadma)
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijadma)
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijadma (alijadma)

Toimintakulut

TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijadma)
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijédma (alijadma)
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijadma)
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

-33193,06
-33193,06
-33193,06
-5 886,37
276 168,16
270 281,79
270 281,79
270 281,79
270 281,79
18 052,11
132489,76
114 437,65
109 376,25
109 376,25
109 376,25
8128,35
-37 880,77
-29752,42
-29 752,42
-29 752,42
-29 752,42

-3.200,00

-3200,00
-3200,00
-3200,00
-3200,00
-8947,81
-8947,81
-8947,81
-8947,81
-8947,81

27 088,93

-63 586,61
-36 497,68
-36 497,68
-50 890,50
-50 890,50

40 955,00

-64 339,96
-23 384,96
-23 384,96

-40 374,00
-40 374,00
-40 374,00
-4 650,00
275 204,20
270 554,20
270 554,20
270 554,20
270 554,20
-17 350,00
131 710,00
114 360,00
108 360,00
108 360,00
108 360,00
9900,00
-40 260,00
-30 360,00
-30 360,00
-30 360,00
-30 360,00

-3.200,00

-3 200,00
-3 200,00
-3.200,00
-3 200,00
-10 085,00
-10 085,00
-10 085,00
-10 085,00
-10 085,00

19 725,00

-75 225,00
-55 500,00
-55 500,00
-80 246,00
-80 246,00

43 050,00

-64 750,00
-21 700,00
-21 700,00

-39174,00
-39174,00
-39174,00
-4 300,00
279 784,56
275 484,56
275 484,56
275 484,56
275 484,56
-17 350,00
134 910,00
117 560,00
111 560,00
111 560,00
111 560,00
9900,00
-44 250,00
-34350,00
-34 350,00
-34350,00
-34350,00

-4 500,00

-4 500,00
-4 500,00
-4 500,00
-4 500,00
-12 445,00
-12 445,00
-12 445,00
-12 445,00
-12 445,00

19 725,00

-76 090,00
-56 365,00
-56 365,00
-81 828,00
-81 828,00

43 050,00

-64 640,00
-21 590,00
-21 590,00

2,97
2,97
2,97
7,53
1,66
1,82
1,82
1,82
1,82
0,00
2,43
2,80
2,95
2,95
2,95
0,00
9,91
13,14
13,14
13,14
13,14

40,63

40,63
40,63
40,63
40,63
23,40
23,40
23,40
23,40
23,40
0,00
1,15
1,56
1,56
1,97
1,97
0,00
0,17
0,51
0,51

-39174,00
-39 174,00
-39174,00
-4 300,00
279 784,56
275 484,56
275 484,56
275 484,56
275 484,56
-14 250,00
130 730,00
116 480,00
110 480,00
110 480,00
110 480,00
9 900,00
-50 250,00
-40 350,00
-40 350,00
-40 350,00
-40 350,00

-5000,00

-5 000,00
-5 000,00
-5000,00
-5 000,00
-11 945,00
-11 945,00
-11 945,00
-11 945,00
-11 945,00

19 725,00

-76 090,00
-56 365,00
-56 365,00
-81 828,00
-81 828,00

43 050,00

-64 640,00
-21 590,00
-21 590,00

53

-39 174,00
-39 174,00
-39 174,00
-4 300,00
279 784,56
275 484,56
275 484,56
275 484,56
275 484,56
-14 250,00
130 730,00
116 480,00
110 480,00
110 480,00
110 480,00
9900,00
-52 250,00
-42 350,00
-42 350,00
-42 350,00
-42 350,00

-5 800,00

-5 800,00
-5 800,00
-5 800,00
-5 800,00
-11 445,00
-11 445,00
-11 445,00
-11 445,00
-11 445,00

19 725,00

-76 090,00
-56 365,00
-56 365,00
-81 828,00
-81 828,00

43 050,00

-64 640,00
-21 590,00
-21 590,00



Vainajasdilytys

Kirkko, kellotapuli

Siunauskappelit

Seurakuntatalot

Asuinkiinteist6t ja -

osakkeet

Leiri- ja
kurssikeskukset

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijadma)
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijadma)
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toiminta-avustukset
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisdys (-) tai
vahennys (+)

Tilikauden ylijadma (alijadma)
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijadma)
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisdys (-) tai
vihennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijadma)
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijadma)
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

-23 384,96
-23 384,96
-24 354,76
-24 354,76
-24 354,76
-10 691,78
-35 046,54
-35 046,54
-67 138,02
-67 138,02

-67 138,02
-39 892,09
-107 030,11

15 814,82

-91 215,29
2261,29
-32212,60
-29 951,31
-29 951,31
-14 559,75
-44 511,06
-44 511,06
16 765,23
-316 900,67
-300 135,44
-170 832,44
-56 332,30
-227 164,74

4 204,70

-222 960,04
14 558,92

394345
10 615,47
10 615,47
10 615,47
10 615,47

18 363,98

-57 441,05
-39 077,07
-39 077,07

-21 700,00
-21 700,00
-18 790,00
-18 790,00
-18 790,00
-12 992,00
-31 782,00
-31 782,00
-70 960,00
-70 960,00

-70 960,00
-39 828,00
-110 788,00

15 815,00

-94 973,00
800,00

-33 890,00
-33 090,00
-33 090,00
-16 857,00
-49 947,00
-49 947,00
15 200,00
-176 720,00
-161 520,00
-161 520,00
-85 717,00
-247 237,00

4 200,00

-243 037,00
15 416,00

-6 903,00
8 513,00
8 513,00
8 513,00
8 513,00

20 440,00

-64 015,00
-43 575,00
-43 575,00

-21 590,00
-21 590,00
-19 835,00
-19 835,00
-19 835,00
-10 960,00
-30 795,00
-30 795,00
-163 245,00
-163 245,00
66 500,00
-96 745,00
-39 892,00
-136 637,00

15 815,00

-120 822,00
800,00

-34 720,00
-33 920,00
-33 920,00
-16 081,00
-50 001,00
-50 001,00
15 200,00
-176 520,00
-161 320,00
-161 320,00
-102 145,00
-263 465,00

4 205,00

-259 260,00
15 416,00
-6 913,00
8503,00
8503,00
8503,00
8503,00
20 440,00
-65 620,00
-45 180,00
-45 180,00

0,51
0,51
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

130,05

130,05
0,00
36,34
0,16
23,33

0,00

27,22
0,00
2,45
2,51
2,51
-4,60
0,11
0,11
0,00
0,11
0,12
0,12
19,17
6,56

0,12

6,68
0,00
0,14
0,12
0,12
0,12
0,12
0,00
2,51
3,68
3,68

-21 590,00
-21 590,00
-19 835,00
-19 835,00
-19 835,00
-10 960,00
-30 795,00
-30 795,00
-68 395,00
-68 395,00
0,00

-68 395,00
-37 804,00
-106 199,00

15 815,00

-90 384,00
800,00

-34 720,00
-33 920,00
-33 920,00
-16 081,00
-50 001,00
-50 001,00
15 200,00
-176 520,00
-161 320,00
-161 320,00
-102 145,00
-263 465,00

4 205,00

-259 260,00
15 416,00
-6 913,00

8 503,00

8 503,00

8 503,00

8 503,00

20 440,00

-65 620,00
-45 180,00
-45 180,00

54

-21 590,00
-21 590,00
-19 835,00
-19 835,00
-19 835,00
-10 960,00
-30 795,00
-30 795,00
-68 395,00
-68 395,00
0,00

-68 395,00
-37 804,00
-106 199,00

15 815,00

-90 384,00
800,00

-34 720,00
-33 920,00
-33 920,00
-16 081,00
-50 001,00
-50 001,00
15 200,00
-176 520,00
-161 320,00
-161 320,00
-102 145,00
-263 465,00

4 205,00

-259 260,00
15 416,00

-6 913,00
8 503,00
8 503,00
8 503,00
8 503,00

20 440,00

-65 620,00
-45 180,00
-45 180,00



Maa- ja metsétalous

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijadma)
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijadma (alijadma)

71 449,59
-71 449,59
96 919,72
-29 708,57
67 211,15
67 211,15
67 211,15
67 211,15

-75 943,00
-75 943,00
113 000,00
-37 010,00
75 990,00
75 990,00
75 990,00
75 990,00

-79 053,00
-79 053,00
113 000,00
-36 270,00
76 730,00
76 730,00
76 730,00
76 730,00

4,10
4,10
0,00

-2,00

0,97
0,97
0,97
0,97

-79 053,00
-79 053,00
73 000,00
-31770,00
41 230,00
41 230,00
41 230,00
41 230,00

55

-79 053,00
-79 053,00
73 000,00
-31 770,00
41 230,00
41 230,00
41 230,00
41 230,00



TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa osoittaa miten tulorahoitus riittdd toiminnan menoihin, korko- ja muihin
rahoitusmenoihin, pitkdvaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksottamisesta aiheutuviin
poistoihin ja arvonalentumisiin.

Tuloslaskelma (ulkoinen) Ede“inezlz)g Kuluva'.‘rxu;g;z 20-;‘; Muutos-% 2;;;
Toimintatuotot 257 094,36 272 241,00 269 191,00 -1,12 226 091,00
Myyntituotot 6 015,33 6 270,00 5 870,00 -6,38 5 870,00
Maksutuotot 70146,71 77 075,00 75 425,00 2,14 75 425,00
Vuokratuotot 83 948,16 81 336,00 81 336,00 0,00 81 336,00
Metsitalouden tuotot 61 200,00 80 000,00 80 000,00 0,00 40 000,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 14 804,88 12 200,00 11 200,00 -8,20 8100,00
Tuet ja avustukset 10 899,19 5 000,00 15 000,00 200,00 15 000,00
Muut toimintatuotot 10 080,09 10 360,00 360,00 96,53 360,00
Toimintakulut -1 666 376,32 -1573 695,20 | -1693 349,56 7,60 | -1590439,56
Henkildstokulut -805 449,16 -825 981,00 -837 487,00 1,39 -837 107,00
Palkat ja palkkiot -657 417,44 -669 731,00 -678 107,00 1,25 -677 807,00
Henkilsivukulut -154 126,04 -156 250,00 -159 380,00 2,00 -159 300,00
Henkilstokulujen oikaisuerdt 6 094,32
Palvelujen ostot -552731,89 -431 341,20 -533 251,56 23,63 -429 721,56
Vuokrakulut -25742,70 -29 433,00 -31 376,00 6,60 -31 376,00
Aineet ja tarvikkeet -212 885,96 -208 700,00 -219 175,00 5,02 -217 175,00
Ostot tilikauden aikana -212 885,96 -208 700,00 -219 175,00 5,02 -217 175,00
Annetut avustukset -44 758,79 -56 270,00 -50 070,00 -11,02 -53 670,00
Muut toimintakulut -24 807,82 -21 970,00 -21990,00 0,09 -21 390,00
TOIMINTAKATE -1 409 281,96 -1301454,20  -1424158,56 9,43  -1364 348,56
Kirkollisverotulot 1307 888,08 1387 000,00 1398 000,00 0,79 1398 000,00
Valtionrahoitus 156 147,00 155 000,00 169 096,00 9,09 169 096,00
Verotuskulut -22 230,53 -24.010,00 -26 000,00 8,29 -26 000,00
Kirkon rahastomaksut -111 150,00 13754000 -122070,00  -11,25 -122 070,00
Toiminta-avustukset 244 446,00 105 000,00 206 500,00 96,67 140 000,00
Rahoitustuotot- ja kulut 8 899,07 8 500,00 9 400,00 10,59 9 400,00
Korkotuotot 0,02
Muut rahoitustuotot 8 919,05 9 500,00 9 500,00 0,00 9 500,00
Muut rahoituskulut -20,00 -1 000,00 -100,00 -90,00 -100,00
VUOSIKATE 174 717,66 192 495,80 210 767,44 9,49 204 077,44
Poistot ja arvonalentumiset -168 241,26 -212 508,00 -228 414,00 7,48 -226 326,00
Suunnitelman mukaiset poistot -168 241,26 -212 508,00 -228 414,00 7,48 -226 326,00
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuotot 67 289,48 56 920,00 56 920,00 0,00 56 920,00
Kulut -74170,78 -79 890,00 -79 890,00 0,00 -79 890,00
Siirrot rahastosta/rahastoon 6 881,30 22 970,00 22 970,00 0,00 22 970,00
TILIKAUDEN TULOS 6 476,40 -20 012,20 -17 646,56 -11,82 -22 248,56
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+) 20019,52 20 015,00 20 020,00 0,02 20 020,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) 26 495,92 2,80 2373,44 -2 228,56
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TS2
2027

226 091,00

5 870,00

75 425,00

81 336,00

40 000,00
8100,00

15 000,00
360,00

-1592 739,56
-837107,00

-677 807,00
-159 300,00

-429721,56
-31376,00
-216 675,00
-216 675,00
-56 470,00
-21390,00
-1.366 648,56
1398 000,00
169 096,00
-26 000,00
-122 070,00
140 000,00

9 400,00

9 500,00
-100,00
201777,44
-226 326,00
-226 326,00
0,00

56 920,00
-79 890,00
22 970,00

-24 548,56
20 020,00
-4 528,56
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Hanke Talousarvio 2025 TS2 2026 TS3 2027

Riekinkankaan hautausmaan katetun hirsiaidan kunnostus 249 050,00 105 600,00 0,00
Hilturannan maalimmaon uusiminen 60 000,00 0,00 0,00
Seurakuntatalon remontti 50 000 0,00 0,00
Kokonaistulos 359 050,00 105 602,00 0,00

SELITEOSA INVESTOINNEISTA:

¢ Riekinkankaan hautausmaan katetun hirsiaidan kunnostusty6t vuosina 2024-2026.
e Hilturannan maaldmmon uusiminen

e Seurakuntatalon sisdremontti

Kustannukset on varattu investointiosaan.

Investointien toteuduttua tarkastellaan, missd mdarin kustannuksia on kirjattavissa kdyttotalousosaan
korjaus- ja huoltomenoina riippuen myos kirkkohallituksen avustuksen maarasta.

Kirkon ja kellotapulin kattojen tervaukseen haetaan avustusta Kirkkohallitukselta. Tervaus ja avustus on
kirjattu talousarvion kiytt6talousosaan.

Riekinkankaan hautausmaan hirsiaidan korjaukseen haetaan avustusta Kirkkohallitukselta.



RAHOITUSOSA

Rahoitusosassa osoitetaan miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakunnan rahoitusvaroihin ja
erityisesti maksuvalmiuteen. Rahoituslaskelman tavoitteena on esittdd yhteenveto seurakunnan
todellisesta rahaliikenteestd ja rahavarojen muutoksesta tilivuoden aikana. Rahoituslaskelmassa
osoitetaan ensinndkin, kuinka paljon seurakunnan varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
on yli- tai alijddmdinen. Rahoituslaskelma osoittaa, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdksi
pddomarahoitusta investointeihin ja mahdollisiin lainanlyhennyksiin ja miten rahoitustarve katetaan tai

kuinka suuri on rahoitusjddma ja miten se kdytetddn.

Tilinp&datos

2023
EUR
Tulorahoitus 174718
Vuosikate 174718
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserét
Investoinnit -588 498
Investointimenot -596 898
Pysyvien vastaavien myyntitulot 8400
Sijoitukset
Rahoitusosuudet investointimenoihin
:Ileatrtsci;:tilsaevr;riziminnan ja investointien 413781
Antolainauksen muutokset
Pitk3aikaisten lainasaamisten lisdys
Lyhytaikaiset lainasaamisten lisdys
Pitkdaikaisten lainasaamisten vahennys
Lyhytaikaiset lainasaamisten vihennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset 66 537
Toimeksiantojen varojen muutokset -42 263
Toimeksiantojen pddomien muutokset -51 285
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitk&aikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos 13350
Korottomien pitkdaikaisten vieraan padoman
muutokset
mﬁjc;(l;cl)(tst:tmlen lyhytaikaisten vieraan padoman 62209
Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 66 537
Rahavarojen muutos -347 244
Rahavarojen muutos (tase) -347 244

Osakkeiden ja osuuksien muutos
Muiden arvopaperien muutos

Rahojen ja pankkisaamisten muutos -347 244

Kuluvan vuoden
TA 2024

EUR
192496
192 496

-325 800
-340 200
14 400

-133304

-133 304
-78 189

-78 189

TA 2025

EUR

210767
210767

-359 050
-359 050

-148 283

-148 283

TS 2026

EUR
204 077
204 077

-105 602

-105 602

98 475

98 475

TS 2027

EUR
201777
201777

201777

-201777
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Talousarvion vuosikate vuodelle 2025 on yliji@mainen 210 767,44 euroa.

Rahoituslaskelman mukaan seurakunnan varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
talousarviovuonna 2025 on 148 283 euroa alijd@maiinen. Suunnitellut investoinnit ja alijadma
katetaan aikaisempien vuosien ylijadmista.
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6kk

HENKILOSTOLIITE

Virat/toimet 2024 2025 2026
Yleishallinto Lkm

talouspaillikko 1 virkasuhde X X X
kirjanpitdja 1 virkasuhde X X X
Seurakunnallinen toiminta

kirkkoherra 1 virkasuhde X X X
seurakuntapastori 1 virkasuhde X X X
seurakuntapastori 1 virkasuhde X X X
kanttori (yl.korkeakoulututkinto) 1 virkasuhde X X X
diakoniaviranhaltija, kokoaikainen 1 virkasuhde X X X
diakoniaviranhaltija, kokoaikainen 1 virkasuhde X X X
nuorisotyonohjaaja 1 virkasuhde X X X
nuorisotyonohjaaja 1 virkasuhde X X X
lastenohjaaja 2 tyosuhde X X X
kesityontekija (rippikoulu- ja 1 virkasuhde ilman

varhaisnuorisotyo) virkaa/1-2 kk X X X
Hautaus- ja kiinteist6toimi

seurakuntamestari 1 tyosuhde X X X
seurakuntamestari 1 tyosuhde, lomasijainen  x X X
siivooja-vahtimestari 1 tyosuhde X X X
siivooja/keittiotyontekija 1 tyosuhde, tarvittaessa X X X
kirkonesittelija 1 ty6suhde/1-2 kk X X X
Hautausmaan kesdtyontekijat 5 tydsuhde/palkkatuki/ 2- x X X

60

Joidenkin virka- ja tehtavanimikkeiden uudistaminen vastaamaan paremmin nykyistd tehtidvakuvaa on
paikallaan (esim. kirjanpitdjd, siivooja-vahtimestari).
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KOKOUSPALKKIOT (Kirkkoneuvoston pditds 25.11.2024 & 141)

VAALILAUTAKUNTA, KIRKKOVALTUUSTO, KIRKKONEUVOSTO, RAKENNUSTOIMIKUNTA,
KIINTEAN JA IRTAIMEN OMAISUUDEN TARKASTAJAT, HIIPPAKUNTA- JA
ROVASTIKUNTAKOKOUSEDUSTAJAT

Jasenet kokouspalkkio 40 euroa/kokous
Puheenjohtaja/sihteeri kokouspalkkio 50 %:n korotuksella

Kokouspalkkioita korotetaan 25 %:lla jokaista yli kolmen tunnin jilkeen kertyvaa tdyttd tuntia kohden

Kirkkoneuvoston asettamat vastuuryhmiit ja tyryhmit
Ei kokouspalkkioita

Matkakorvaukset

Luottamushenkil6ille maksetaan matkakorvaus oman auton mukaan voimassa olevien sddnndsten
mukaisesti. Jos edestakainen matka on alle 10 km/kokous, matkakorvausta ei makseta. Matkakorvauksen
maksun edellytyksend on, ettd luottamushenkil6 esittdd matkalaskun kokousmatkoistaan 30.11.2025
mennessd. Luottamushenkilpalkkiot maksetaan kerran vuodessa 31.12.2025.

VIRANHALTIJAT JA TYONTEKIJAT
Viranhaltijoiden ja tyontekijoiden kokouspalkkioissa sovelletaan KirVESTES:n 42 & méardyksia ja
soveltamisohjeita.
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HAUTAPAIKKAMAKSUT (Kirkkovaltuuston p&itds 9.12.2024 § 15)

Arkkuhauta, hallinta-aika 25 vuotta, paikkakuntalainen 125,00 euroa
Arkkuhauta, hallinta-aika 25 vuotta, ulkopaikkakuntalainen 425,00 euroa
Uurnahauta, paikkamaksu muistolehdossa, paikkakuntalainen 60,00 euroa
Uurnahauta, paikkamaksu muistolehdossa, ulkopaikkakuntalainen 150,00
euroa

Hallinta-ajan jatkaminen, enintdén 25 vuotta kerrallaan,

paikkakuntalainen 5,00 euroa/vuosi/hautapaikka

Hallinta-ajan jatkaminen, enintdédn 25 vuotta kerrallaan,
ulkopaikkakuntalainen 17,00 euroa/vuosi/hautapaikka

Aiemmin lunastettuun hautaan haudattaessa, on haudan hallinta-aikaa oltava
jaljelld vahintddn 25 vuotta (haudan koskemattomuusaika) /hautapaikka.
Puuttuvat vuodet on jatkolunastettava.

Yhdellad hautapaikalla tarkoitetaan enintdin kahta paillekkaistd hautasijaa.
Oikeus hautaan luovutetaan vain kuolemantapauksen yhteydessd. Samalla
hautaoikeus voidaan luovuttaa myds vainajan omaisille. Hautapaikkoja
luovutetaan enintddn kaksi.

Sotaveteraanit ja heidén puolisonsa seka sotalesket, hautapaikka ilmainen.
Jos henkilé on muuttanut Pudasjarveltd ja kuolee vuoden sisdlla



HAUDAN KAIVU- JA PEITTOMAKSUT (Kirkkoneuvoston padtos 25.11.2024 §141)

Haudankaivu, paikkakuntalainen 198,00 €
Haudankaivu, ulkopaikkakuntalainen 305,00 €
Syvihaudan kaivu, paikkakuntalainen 239,00 €
Syvihaudan kaivu, ulkopaikkakuntalainen 360,00 €
Haudan peittdminen, paikkakuntalainen 157,00 €
Haudan peittdminen, ulkopaikkakuntalainen 228,00 €
Syvdhaudan peittdminen, paikkakuntalainen 187,00 €
Syvéhaudan peittdminen, ulkopaikkakuntalainen 279,00 €
Uurnahaudan kaivu ja peitto, paikkakuntalainen 72,00 €
Uurnahaudan kaivu ja peitto, ulkopaikkakuntalainen 112,00 €
Uurna muistolehto/sirottelu, paikkakuntalainen 50,00 €
Uurna muistolehto/sirottelu, ulkopaikkakuntalainen 100,00 €

MUUT HAUTAUKSEEN LITTYVAT MAKSUT (Kirkkoneuvoston paitos 25.11.2024 §141)

Uurna-alueen muistolaatta kaiverrettuna ja asennettuna 107,00 €
o Laattaa ei voi itse hankkia. Laatan voi jittdd kokonaan ostamatta.

Pudasjarvelle haudattavan vainajan séilytys kolmen viikon jilkeen 10,00 €/vrk
Kellojen soitto

o Kirkkoon kuuluville kirkonkellojen soitto, ns. kuolinkellot ja
hautaussoitto ovat maksuttomia.

o Kirkkoon kuulumattomilta kellojen soitosta laskutetaan 62 €.
Kirkkoon kuulumattomien siunaustilaisuudet

o Mikali kirkkoon kuulumattoman vainajan siunaustilaisuus tapahtuu

kdyttokorvaus, jonka suuruus on 335 €/tilaisuus.

Sotaveteraaneille ja heidén puolisoilleen seki sotaleskille haudankaivu ja
haudan peittdminen ovat maksuttomia.

Hautaustoimen ohjesddnnosta 16ytyvat madrdykset hautamuistomerkistd ja sen
paikalleen asettamisesta. Haudalla olevat hautamuistomerkit on
hautaoikeudenhaltijan kustannuksella siirrettdva syrjadn ja hautauksen jilkeen
asetettava paikoilleen. Seurakunta ei suorita hautakivien siirtoja eika
asennuksia, vaan hautaoikeudenhaltija sopii hautamuistomerkin ja
mahdollisten reunakivien siirrosta ja paikalleen asentamisesta suoraan ao.
urakoitsijan/yrittdjan kanssa.
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KIINTEISTOTOIMEN MAKSUT (Kirkkoneuvoston paitds 25.11.2024 §141)

Seurakuntakeskus

Iso kahvio+keittio

e alle 3 tunnin tilaisuus 102,00 €
e yli 3 tunnin tilaisuus 132,00 €
e yli 100 henkildn tilaisuudet 178,00 €
Keittion kaytto
¢ yli kolme tuntia 67,00 €
e alle 3 tuntia 37,00 €
Aatteelliset ja yleishyddylliset yhdistykset
o Kokoukset 32,00 €
e Muut tilaisuudet (esim. joulujuhlat) 57,00 €
Pieni kahvio (rippikoulusali) ja nuorisosali
e alle 3 tunnin tilaisuus 82,00 €
e yli 3 tunnin tilaisuus 102,00 €
o Kaurssitilaisuus 72,00 €/kurssipdiva
Kokoushuone 52,00 €
Riekinkankaan ja Sarakyldn kappelin kahvio 57,00 €

Kangasjérven erdleirikeskus
o Perhekayttod 52 €/vrk
e Leirikdytto 5 €/vrk/hl6, vahint. 55 €/vrk, enint. 105 €/vrk

Hilturannan leirikeskus
o Leirikeskuksen vuokraus (sisdltdd myds saunan)

e Vuorokausi (pdivistd klo 14 seuraavaan pdivdan klo 12) 610,00 €
e Viikonloppu (perjantai-illasta klo 16 sunnuntaihin klo 12) 1115,00 €
o  Arkiviikko (maanantaiaamusta klo 8 perjantaihin klo 12) 2180,00 €
o Viikko, esim. maanantaista klo 14 sunnuntaihin klo 12 3190,00 €
e lisdvuorokauden hinta (yli viikon varauksissa) 560,00 €

P3arakennus ja sauna

e Vuorokausi (pdivista klo 14 seuraavaan pdivdan klo 12) 406,00 €
e Viikonloppu (perjantai-illasta klo 16 sunnuntaihin klo 12) 762,00 €
Paddrakennuksen opetus- ja ruokailutilojen kaytto

o alle 3 tuntia/pdiv3, sisiltdd keittion kdyton 112,00 €
o yli 3 tuntia/pdivd, sisiltdd keittion kdyton 168,00 €

Muiden varausten yhteydessd sauna ja takkahuone 52,00 €



Keittié

o alle 3 tuntia/pdivé, ilman salitiloja 52,00 €
e yli 3 tuntia/péiv4, ilman salitiloja 82,00 €
Sauna ja takkahuone, vuokrattaessa erikseen 82,00 €

Uusi majoitusrakennus (1, 2 ja 4 hengen huoneet, omin liinavaattein)

e Vuorokausi (pdivastd klo 14 seuraavaan pdivain klo 12) 18,00 €/hlo
e Vahimmadisveloitus 67,00 €
Pdarakennus

¢ Ylikerran huoneet ja aulatilan patjapaikat

e vuorokausi (pdivasta klo 14 seuraavaan péivaan klo 12) 18,00 €/hlo
Vahimmaisveloitus 67,00 €

Tilojen kayttokorvausmaksut sisdltavat tilat ja astiat.
Tilaisuuksissa on kdytettévissd seurakunnan poytiliinat ja astiapyyhkeet.

MUU HINNASTO (Kirkkoneuvoston pditos 25.11.2024 & 141)

e Rippileirimaksu 52,00 €/hlo
o Ldhetystyon adressit/ jdlleenmyyjit 12,00 €/kpl
e Lihetystyon adressit/suoramyynti 12,00 €/kpl
o Kirkon kortit/ lahetys- ja diakoniatydn hyvdksi 0,50 €/kpl

e Suur-lin historiateos (nahkakansi) 16,00 €/kpl
e Suur-lin historiateos 12,00 €/kpl
e Liinojen pesetys 8,00 €/kpl

e Striimaus muista kuin kirkollisista toimituksista 152,00 €/kpl

Hinnat sisiltivit arvonlisiveron
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HAUTAINHOITORAHASTOMAKSUT (Kirkkoneuvoston piitos 25.11.2024 §141)

Hautainhoidosta perittivdt maksut, hoitoajat ja hoitotoimenpiteet:

Hautapaikat 1 2 3 4 5 6 7 8 9. 10
Vuosihoito 76 87 97 106 118 129 135 146 159 168
Maérdaikainen 5 vuotta 403 464 512 560 621 682 724 778 847 894
Maérdaikainen 10 vuotta 849 979 1079 1169 1309 1439 1525 1641 1785 1885

Vuosihoito/omaisten laittamat kukat 57, o6l 64 68 72 76 80 84 88 92

Vuosihoito(kasteluhoito)/omaisten
laittamat kukat
mairiaikainen 5 vuotta 300 315 328 354 383 403 423 451 471 491

Hautojen hoito alkaa keviilli normaalisti kesdkuussa ja padttyy syyskuussa. Hoitoon kuuluu
hautakummun siistind pitdminen, kukkien istuttaminen ja hoito, rikkaruohojen ja roskien
poistaminen. Hautainhoitorahaston laittamina kukkina kdytetdin ruusubegoniaa. Hoito suoritetaan
hautainhoitorahaston tuoton sallimissa puitteissa. Jos rahanarvo laskee tai hoitokustannukset
nousevat laskettua enemman, on seurakunnalla oikeus vastaavasti muuttaa hoitotapaa ja laatua.

Pitkdaikaisten hoitojen hinnat on laskettu siten, ettd suoritettavasta rahamdérdstd on edellytetty
saatavan korkoa noin 1 %:n mukaan ja ettd hoitokustannukset kohoavat vuosittain keskiméaérin 3 %.

Vuosihoito ilman hautainhoitorahaston laittamia kukkia (ns. kasteluhoito)

Hoitoon kuuluu hautakummun siistind pitdminen, kukkien hoito, rikkaruohojen ja roskien
poistaminen. Hautapaikan haltija/sopimuksen tekijé vastaa ns. kasteluhaudoille tuotavien istutusten
kunnosta.

Hautaa  otettaessa  ensikertaa  hoitoon ei sen  kunnostamisesta  peritd erillista
peruskunnostamismaksua, vaan tehtdvin suorittaa seurakunta kustannuksillaan.

Jos vuosihoitohauta on vililld pois seurakunnan hoidosta, on seurakunnalla oikeus perid hautaa
uudelleen hoitoon otettaessa peruskunnostusmaksu:
1 hautasija 40 euroa, 2 hautasija 50 euroa, 3 hautasija 60 euroa, 4 hautasijaa 70 euroa jne.

Hoitotoimenpiteet alkavat sen jilkeen, kun haudanhoitomaksu on kokonaisuudessaan tullut
hautainhoitorahaston tilille. Magraaikaisista sopimuksista tehdian kirjallinen sopimus.
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Hautainhoitorahasto
Tuloslaskelma talousarvio
tiliryhmétaso

Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijadma (alijadma)

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA

2023

67 289,48
67 289,48
-74 170,78
-62 873,39
-50 737,08
-12136,31
-1 961,07
-9 336,32
-9336,32
-6 881,30
-6 881,30
-6 881,30

-6 881,30

2024

70 000,00

70 000,00

-79 965,00
-68 510,00

-55 400,00

-13 110,00

-2 045,00
-9 410,00
-9410,00
-9 965,00
-9 965,00
-9 965,00

-9 965,00

TA2025

70 000,00

70 000,00

-84 970,00
-73 210,00
-59 100,00

-14 110,00

-2 350,00
-9 410,00

-9 410,00

-14 970,00
-14 970,00
-14 970,00

-14 970,00

Muutos
%

0,00
0,00
6,30
6,90
7,60
7,60
8,70
0,00
0,00

50,20

50,20

50,20

50,20

TS1 2026

70 000,00
70 000,00
-84 970,00
-73 210,00
-59 100,00
-14 110,00

-2 350,00

-9 410,00

-9410,00
-14 970,00
-14 970,00
-14 970,00

-14 970,00

TS2 2027

70 000,00

70 000,00

-84 970,00
-73 210,00

-59 100,00

-14 110,00

-2 350,00
-9 410,00

-9 410,00

-14 970,00
-14 970,00
-14 970,00

-14 970,00
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p—— Kuluvan
Hautainhoitorahasto ;g'z';"ams vuoden 20-;'; e 20;2 205'
TA 2024
TA Rahoituslaskelman ennustaminen EUR EUR  EUR EULR  EUR
Tulorahoitus -6 881 9965 14970 50,2 14970 | 14970
Vuosikate -6 881 9965 14970 50,2 14970 | 14970
Satunnaiset erit
Tulorahoituksen korjauserét
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Sijoitukset
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -6 881 9965 14970 14970 | 14970

Antolainauksen muutokset
Pitkdaikaisten lainasaamisten lisdys
Lyhytaikaiset lainasaamisten lisdys
Pitkdaikaisten lainasaamisten vahennys
Lyhytaikaiset lainasaamisten vdhennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset -40 127
Toimeksiantojen varojen muutokset
Toimeksiantojen pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos 0

Korottomien pitkdaikaisten vieraan pddoman

muutokset 8821

Korottomien lyhytaikaisten vieraan pddgoman
muutokset

48947
Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -40127
Rahavarojen muutos -47 008 9965 | 14970 14970 | 14970
Rahavarojen muutos (tase) -47 008
Osakkeiden ja osuuksien muutos
Muiden arvopaperien muutos

Rahojen ja pankkisaamisten muutos -47 008

Hautainhoitorahaston vuoden 2025 talousarvion rahavarojen muutos osoittaa 14 970 euron alija@maa.
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